PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE COLON, QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

] CAPITULO PRIMERO
EXPOSICION DE MOTIVOS Y DISPOSICIONES GENERALES

Para la elaboracién del presente Presupuesto de Egresos del ejercicio fiscal 2021, en términos de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y las disposiciones del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, asi como de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se consideran los siguientes puntos:

a)

Plan Municipal de Desarrollo

Tiene como finalidad establecer los objetivos, estrategias y acciones que, durante la presente
Administracion Publica, deberdan normar el quehacer del gobierno, con el propésito de dar
rumbo y direccion, incluye los siguientes Ejes Rectores:

Desarrollo Social y Humano.

Seguridad, Justicia y Respeto a los Derechos Humanos.
Municipio Sostenible y con Infraestructura para el Desarrollo.
Buen Gobierno Transparente.

Condiciones econémicas

Es menester referir que por ocasién histérica y excepcional, el ejercicio fiscal 2021 sera de
nueva cuenta, un afio de variaciones econémicas totalmente convulsionadas para nuestro
pais, debido a que a partir del ejercicio anterior, nuestra nacion se ha visto afectada por las
consecuencias nocivas colaterales generadas por la pandemia del COVID 19 y por toda la
contingencia sanitaria propiciada por el mismo, lo cual ha generado importantes
desequilibrios en la vida cotidiana y econdémica de todos los sectores sociales y
productivos, al grado de producir impactos muy negativos en las finanzas publicas y
privadas del pais entero, por lo que, en termino econémicos, la administracién publica del
Municipio de Coldn presenta una postura con conservadora y muy prudente en cuanto al
ejercicio del gasto publico en atencién a las normatividades aplicables, considerando
principalmente la variable sanitaria aqui referida y que condiciona de forma importante el
desempefio econdmico del pais y por consecuencia, también el de nuestro Municipio.

Asi mismo, y con base a los Criterios Generales de Politica Econémica 2021 emitidos por
el Poder Ejecutivo de la Federacién, desde el primer mes de 2020 se auguraba una
moderacion de la desaceleracion global, con el acuerdo comercial denominado “Fase Uno”
alcanzado por EEUU y China. Asimismo, con la ratificacion en ciernes del Tratado entre
México, EEUU y Canada (T-MEC), en México se registraba un nivel de riesgo pais en su
nivel mas bajo desde septiembre de 2014. La aparicion del COVID-19 y las restricciones a
la movilidad y a la realizacién de actividades que se pusieron en marcha para proteger a la
poblacion, conocidas ahora como el Gran Confinamiento, generaron la primera contraccion
economica global por disefio de la historia.



De la misma forma, y al tiempo que los sistemas de salud de los paises hacian frente a un
virus y una enfermedad nuevos, sin vacuna hi cura y con mecanismos de transmision,
tasas de contagio y de mortalidad desconocidos, el cierre de fronteras y de los sectores
industriales de las principales economias —las primeras afectadas por el COVID-19-
impactaba inmediata y particularmente a los sectores de transporte y de turismo de todos
los paises, asi como a la produccién de aquellos altamente integrados a las cadenas
globales de suministro, como el nuestro, incluso antes de que ejecutaran sus propias
medidas de confinamiento.

Ademas, el aumento en la aversion al riesgo entre inversionistas de todo el mundo
ocasion6 una salida significativa de capital de los mercados emergentes hacia activos mas
seguros, que a su vez implicé dislocaciones en los mercados financieros de dichas
economias, depreciaciones de sus monedas, incremento en las primas de riesgo y
deterioro de los volumenes de operacién de los mercados bursétiles. Por su parte, la
expectativa de una pronunciada reduccién en la demanda global trajo consigo una rapida
disminucion del precio del petréleo, entre otras materias primas, que fue exacerbada por
tensiones durante marzo y parte de abril entre los miembros de la Organizacion de Paises
Exportadores de Petréleo y sus aliados (OPEP+). Asi, para abril de 2020 el FMI estimaba
que mas de 170 paises experimentarian una reduccion en su ingreso per capita.

Los Criterios Generales de Politica Econdmica 2021, contindan refiriendo que, desde
inicios del afio, la conjuncion de todo lo anterior configuré retos importantes en materia de
politica publica y para las finanzas publicas del mundo en general, y de México en
especifico. En particular, se pueden identificar cinco elementos que presionaron la posicién
de las finanzas publicas:

(1) un incremento del gasto en salud, para atender la emergencia sanitaria;

(2) una mayor asignacién necesaria de recursos para atender las funciones de desarrollo
social y econémico con el fin de apoyar la economia de personas y empresas;

(3) menores ingresos tributarios y no tributarios asociados a la disminucion en la actividad
econdémica;

(4) el impacto a los ingresos petroleros por las caidas en precios y ventas de hidrocarburos
y combustibles; y

(5) el aumento en el valor en moneda nacional de la deuda externa, por el mayor tipo de
cambio.

Las politicas publicas han priorizado en todo momento la salud y el bienestar de la
poblacion, particularmente de los grupos mas vulnerables y con menos alternativas y
protecciéon formal en situaciones de estrés financiero y econémico.

Consecuentemente, en lo referente a la estabilidad macroeconémica y del sistema
financiero, destaca la reduccién al 3 de septiembre en la prima de riesgo a niveles previos
al inicio de la turbulencia en los mercados financieros globales; la apreciacion en 17.1% en
el tipo de cambio entre el maximo de 25.4 pesos por délar y los 21.7 observados el 3 de
septiembre, al mismo tiempo que se ha dado una relajacion en la politica monetaria
relativa a la de otras economias; la preservacion de la inflacion general y la subyacente
dentro del rango de variabilidad del Banco de México durante 14 y 28 meses consecutivos,
respectivamente; la acumulacion de reservas internacionales por 12.5 mmd entre el cierre
de 2019 y el 28 de agosto; y la solidez de las instituciones financieras en general y de la
banca mdltiple en particular, con un indice de Morosidad estable y en un nivel bajo de
2.1% y uno de capitalizacion de 16.5%, 6 puntos porcentuales por arriba del estandar
internacional, con informacién a junio.



Si bien algunos de estos ultimos resultados han sido en buena parte generados por los
estimulos sin precedentes implementados principalmente por las economias avanzadas,
asi como por la expectativa de que continuaran en el futuro préximo, las acciones
oportunas y responsables de las autoridades hacendarias, financieras y monetarias
mexicanas y los sélidos fundamentos macroeconémicos de nuestro pais han jugado un
papel crucial en la mitigacion de la volatiidad y de la elevada percepcion de riesgo
observadas en marzo y abril.

Tomando en cuenta todo lo anterior, la actualizacion de las principales variables
macroeconomicas y el hecho de que aunque el ritmo de recuperacion de la economia
global aun es incierto, en general a partir de mayo se ha observado un repunte, las
estimaciones de los balances y del SHRFSP para el cierre del afio en curso se ajustan en
sentido positivo respecto a las presentadas al término del segundo trimestre: el balance
primario pasa de un déficit de 0.6% del PIB a un superavit de 0.2%; el balance
presupuestario pasa de un déficit de 3.7% del PIB a uno de 2.9%; los RFSP pasan de un
déficit de 5.4% a uno de 4.7% del PIB; y el SHRFSP pasa de 55.4% a 54.7% del PIB.

En 2021 las politicas publicas deberan continuar adaptandose a la trayectoria de la
pandemia del COVID-19, garantizando la disponibilidad de atencion médica, procurando
una recuperacion econémica sostenida pero segura en términos sanitarios, manteniendo la
salud del sistema financiero para que cumpla su funcién de intermediacién de recursos y
preservando finanzas publicas sanas, a fin de contribuir a la estabilidad macroeconémica y
disponer de recursos en el largo plazo para cumplir los objetivos del Estado, en lugar de
destinarlos al servicio de la deuda.

En este sentido, las politicas fiscales y financiera que se proponen en el Paquete
Econdmico 2021 estan orientadas a ampliar y fortalecer las capacidades del sistema de
salud, particularmente los servicios orientados a la atencibn de los grupos mas
vulnerables; promover un restablecimiento rapido y sostenido del empleo y de la actividad
econdmica; continuar reduciendo la desigualdad y sentando las bases para un desarrollo
equilibrado y vigoroso en el largo plazo; y asegurar la sostenibilidad fiscal de largo plazo.

Durante 2021 la trayectoria de la pandemia continuara marcando el ritmo de la reapertura y
delineando la ejecucion de la politica econdmica. Se estima que continuard la reactivacion
iniciada en la segunda parte de 2021, a medida que: las unidades econémicas se adapten
al nuevo entorno y que la contencion de la enfermedad en México y en el exterior permita
la remocién paulatina de las medidas de confinamiento y, por tanto, una mayor utilizacion
de la capacidad productiva instalada; el T-MEC potencie al sector integrado a la economia
global y a la inversion estratégica en nuestro pais, apalancado en politicas activas de
atraccion de empresas y la mejora en el Estado de Derecho que significa la Reforma
Laboral, entre otros avances; la inversion publica y privada en infraestructura impulsen la
generacion de empleos y tengan efectos de derrame sobre otros sectores; y el sector
financiero continle apoyando el flujo adecuado de recursos hacia hogares, empresas y
proyectos productivos, ayudado por una politica monetaria acomodaticia en México y en el
exterior.

En congruencia con lo anterior y con la dinamica observada en episodios severos
recientes, para las proyecciones de finanzas publicas de 2021 se utiliza una tasa de
crecimiento del PIB de 4.6%. La cifra considera un crecimiento del PIB y de la produccion
industrial de EEUU de 3.8 y 3.4%, respectivamente, y esté en linea con la recuperacion de
la actividad econémica y el comercio a nivel global desde un nivel bajo en 2020, asi como



d)

con la perspectiva mas favorable que se ha visto en el empleo, el consumo y la inversion
durante la reapertura. La estimacion para México podria ajustarse si la disponibilidad de
una vacuna contra el COVID-19 permite una reapertura amplia temprano en el afo.

Las proyecciones también emplean un precio prudente de la MME de 42.1 dpb,
consistente con su evolucién reciente y con los futuros y estimaciones de analistas para los
crudos WTI y Brent. Ademas, se utiliza una plataforma de produccién de petréleo de 1,857
miles de barriles diarios (mbd), que considera el nuevo entorno de demanda y precios, el
renovado énfasis en la eficiencia en la produccion de petréleo y en el abastecimiento
interno de combustibles por parte de Petréleos Mexicanos y las contribuciones de los
productores privados.

Finalmente, los célculos usan una inflacion de 3.0%, en linea con las proyecciones y el
objetivo del Banco de México; una tasa de interés de 4.0%, que asume espacio para
reducciones adicionales durante 2020, en linea con las expectativas, y estabilidad de la
politica monetaria durante 2021; y un tipo de cambio promedio y de cierre de 22.1y 21.9
pesos por délar, respectivamente, consistente con la recuperacion econdémica.

En atencion a las distintas variables econémicas aqui expuestas, es menester referir que
los ingresos fiscales del Municipio de Colon Qro. proyectan una disminucion para el
ejercicio del 2021 del orden de los 18 millones de pesos, que equivale a una reduccion
porcentual neta del 5% respecto del techo presupuestal de ingresos del ejercicio inmediato
anterior, lo cual crea una mayor presién presupuestal para el ejercicio del gasto, lo que
obliga a la presente administracién publica municipal a ser mas eficiente, racional y eficaz
en la aplicacion del gasto publico.

Condiciones laborales

El presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 contempla el total de los conceptos
por percepciones que en el ejercicio de sus funciones percibiran los servidores publicos, se
considera un incremento a personal sindicalizado del 4 por ciento promedio y del 10 por
ciento promedio acumulado (Aplicado en términos progresivos) a policia, policia segundo,
policia tercero y policia de unidad de reaccion.

En referencia al subsidio correspondiente a los impuestos sobre sueldos otorgado por
parte del Municipio, éste se continuara concediendo en beneficio de los trabajadores al
servicio del Municipio de Colén.

Estrategias y propdsitos a lograr:

El Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2021 del Municipio de Col6n, Querétaro,
tiene como objetivo primordial la administracion eficiente de la Hacienda Publica, asi como
la congruencia entre el nivel del gasto y el total de los ingresos que se estiman captar en el
mismo periodo, para con ello, alcanzar un mayor nimero de satisfactores sociales para
todos los habitantes del Municipio.

Impulsar decididamente la calidad del gasto publico bajo criterios de disciplina
presupuestal, asi como de racionalidad y austeridad donde implique la optimizacion de



recursos humanos, materiales y financieros, buscando incrementar la eficiencia y eficacia
en la prestacion de los servicios publicos.

Se tiene como prioridad dentro del gasto de operatividad, el fortalecimiento de los Servicios
Publicos, asi como de Seguridad Publica.

Apoyar a sectores vulnerables de la sociedad a través de las diferentes dependencias
municipales y organismos descentralizados, estableciendo una estrecha relacién entre las
mismas para la atencién mas oportuna y expedita de sus necesidades.

Con el propésito de generar credibilidad y transparencia en la rendiciéon de cuentas a la
ciudadania, se fortaleceran los mecanismos de transparencia y acceso a la informacion
sobre el manejo de los recursos publicos.

El Presupuesto de Egresos que se propone tiene como base la estructura prevista en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, Ley de la Disciplina Financiera, Ley para el Manejo de
los Recursos Publicos para el Estado de Querétaro, asi como la Ley Estatal de Acceso a la
informacion Gubernamental del Estado de Querétaro.

El ejercicio y control del presupuesto de egresos para el ejercicio fiscal 2021 se sujetara a lo
dispuesto en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y a los
ordenamientos que procedan para el ejercicio de los recursos federales, estatales y municipales.

En el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Col6on, Querétaro para el ejercicio
fiscal 2021 y su ejercicio, se establecen los siguientes criterios Generales:

Equilibrio Presupuestal: Implica que todo gasto debera estar respaldado por el Ingreso
que hace posible su realizacion.

Racionalidad y Austeridad: Implica la optimizacion de los Recursos Humanos,
Materiales y Financieros de los que disponen las dependencias y entidades del
Municipio, buscando incrementar la eficiencia y eficacia en la prestacion de los
servicios publicos.

Disciplina Presupuestal: Directriz politica del Gasto que obliga a las dependencias y
entidades del Municipio a ejercer los recursos en los montos, estructuras de gasto y
plazos previamente fijados en la programacion del presupuesto.

Privilegiar el Gasto Social: Consiste en propiciar que las economias e ingresos
marginales que se obtengan, se canalicen preferentemente a programas o acciones
gue tengan como objetivo el bienestar de los habitantes del Municipio de Colon,
Querétaro.

Transparencia y Legalidad: Con el propdsito de generar credibilidad y transparencia en
la rendicion de cuentas a la ciudadania, se fortalecerdn los mecanismos de
transparencia y acceso a la informacién sobre el manejo de los recursos publicos.

Para los efectos del presente Presupuesto de Egresos, con base al Articulo 2° de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se entendera por:

Dependencias: las unidades administrativas encargadas de la atencion de los asuntos
encomendados a los sujetos de la Ley, determinadas en las leyes organicas o
disposiciones analogas respectivas.

Deuda publica: la sefialada en la ley relativa.



lll.  Entidades: las entidades paraestatales y paramunicipales que tengan ese caracter en
términos de las disposiciones respectivas.

IV. Estado: el Estado de Querétaro.

V. Gasto administrativo: las erogaciones que se realizan para la gestion administrativa,
gestion de recursos financieros, de personal y materiales, servicios de la deuda publica, asi
como la fiscalizacion y vigilancia directa de los recursos publicos, incluyendo otros
servicios de apoyo relacionados con dicha gestion.

VI. Gasto publico: la totalidad de las erogaciones aprobadas en los Presupuestos de Egresos,
gue permiten dar cumplimiento al Plan Municipal de Desarrollo.

VIl. Gasto social: las erogaciones orientadas a los servicios de salud, educacion, procuracion
de justicia, asistencia social, concertacion, seguridad, cultura, recreacion, deporte,
investigacion y desarrollo econdémico. Asi mismo, incluye la inversion en obras de
infraestructura.

VIIl. Recursos publicos: los ingresos que con base en las Leyes de Ingresos obtenga el
Municipio, asi como cualquier bien que conforme la hacienda publica.

IX. Secretaria: la Secretaria de Finanzas.

X.  Transferencias Federales: Asignaciones de origen federal que por concepto de
aportaciones, convenios, lineamientos y fondos a los que tenga derecho y participe el
Municipio de Colén, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Coordinacion Fiscal,
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, son destinadas a complementar los gastos de operacion y
mantenimiento, asi como para incrementar sus activos reales o para la adquisiciéon de
bienes de capital.

El ejercicio del presupuesto de Egresos desglosado, Estados de Situacion Financiera, Estados de
Actividades y en general alguna otra informacion que refleje el Estado Financiero del Municipio,
deberan de publicarse en el portal de Internet del Municipio de Colén, en términos de lo dispuesto
en la Ley de Acceso a la Informacién Gubernamental del Estado de Querétaro, asi como de la Ley
de Disciplina Financiera y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Asi mismo, para efectos del presente Presupuesto de Egresos, se entiende por:

a) Gasto de Pensiones y Jubilaciones: Son los gastos destinados para el pago a pensionados
y jubilados.

La administracion de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos del Municipio de Colén
Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los Titulares de las Secretarias y
de los organismos paramunicipales de este municipio, seran responsables del ejercicio
presupuestal asignado, sin que excedan de los montos autorizados para tal efecto en el presente
Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y objetivos previstos en sus
respectivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la normatividad aplicable vigente, el
presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y
los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, los
postulados basicos contemplados en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y el Manual
de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica Federal. Se entendera por Titulares de
las Secretarias, la persona o personas que en terminos de las disposiciones legales respectivas,
cuenten con facultades de desicion, sobre el ejercicio presupuestal, asi como de ejecucion de los
programas referidos.



Los Ejecutores de Gasto son resposables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales y juridicas relacionadas con los recursos publicos federales, estatales y/o
municipales; asi como de la informacion a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicion, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su cargo
fondos publicos.

La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de la Contraloria, en el ambito de sus respectivas
competencias, verificardn periédicamente los resultados de la ejecucién de los programas y
aplicacion de los recursos de las diversas dependencias y entidades, independientemente de su
denominacion, en relacion con las estrategias, prioridades y objetivos del Plan Municipal de
Desarrollo vigente, a fin de que se adopten las medidas necesarias para corregir las desviaciones
detectadas, asi como los procedimientos de responsabilidades que se configuren de conformidad
con la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Querétaro. Las
verificaciones se haran en forma selectiva y deberan considerar los recursos aplicados, los
avances y logros de los proyectos ejecutados, de tal manera, que se pueda evaluar la eficiencia y
oportunidad en la aplicacién de los recursos.

El Gasto Administrativo esta integrado por los presupuestos correspondientes a las secretarias de
Administracién, Finanzas, Contraloria y Técnica. Para efectos de la determinacion del monto
correspondiente a la integracion del Gasto Social del capitulo 1000 (Servicios Personales), se
disminuyé el importe correspondiente a los gastos por concepto de Servicios Personales de estas
cuatro secretarias respecto d

el presupuesto total del capitulo sefialado y el cual se encuentra reflejado en su totalidad dentro
del presupuesto de la Secretaria de Administracion; lo anterior, a efectos de que el monto de la
suma del rubro de servicios personales de las secretarias aqui referidas, se considera como gasto
administrativo y la diferencia de este capitulo se incorpora a la integracion del gasto social.

La Secretaria de Finanzas podra reasignar recursos del Presupuesto de Egresos derivados de las
economias presupuestales que obtengan las dependencias municipales dando prioridad al Gasto
Social y de Inversion.

CAPITULO SEGUNDO
DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS

ARTICULO 1. El presupuesto de Egresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal del
afno 2021, comprendido del 1° de Enero al 31 de diciembre de 2021, asciende a la cantidad total
de $ 344,531,570.00 (Trescientos Cuarenta y Cuatro Millones Quinientos Treinta y Un Mil
Quinientos Setenta Pesos 00/100 M.N) presupuesto equilibrado con respecto a los ingresos
estimados en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén, Qro., para el ejercicio Fiscal 2021,
integrado por los siguientes conceptos:

CONCEPTO MONTO MXN
Ingresos Propios 128,246,056
Participaciones Federales 146,101,881
Aportaciones 70,183,633




Total de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021 344,531,570

ARTICULO 2. La Presidencia del Municipio de Colon, Qro., a través de las Secretarias o areas
responsables de programas, ejerceran los recursos de la siguiente manera:

DEPENDENCIA MONTO MXN

Secretaria de Administracion 206,491,880
Controlaria Municipal 850,000
Secretaria de Desarrollo Sustentable 3,480,000
Secretaria de Desarrollo Social 9,600,000
Secretaria de Desarrollo Urbano 200,000
Secretaria de Finanzas 46,289,419
Secretaria de Gobierno 1,140,000
Secretaria del H. Ayuntamiento 500,000
Secretaria de Obras Publicas 27,529,671
Secretaria Particular 2,997,000
?gg:{[gl&fﬁcsisgundad Publica, Policia Preventiva y 24,393,600
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 5,460,000
Secretaria Técnica 250,000
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

Sistema Municipal DIF 13,950,000
Instituto Municipal de las Mujeres Colén 1,400,000
Total Presupuesto de Egresos 2021 344,531,570

ARTICULO 3. De conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, que establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la
siguiente forma:

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Capitulo y Objeto de Gasto.

Clasificado por Capitulo de Gasto:

CAPITULO DESCRIPCION MONTO MXN
1000 Servicios personales 180,498,944
2000 Materiales y suministros 26,040,959
3000 Servicios generales 57,512,496
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 31,660,000




5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 6,989,500
6000 Inversion publica 26,329,671
9000 Deuda publica 15,500,000

TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 344,531,570

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Partiday Concepto de Gasto:

CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 91,286,376
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 11,072,988
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 43,230,685
1400 Seguridad social 1,500,000
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 31,908,895
1600 SPerg\lgirsigo;dezocii; caracter laboral, econdmica y de 1,500,000

TOTAL, SERVICIOS PERSONALES 180,498,944
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
2111 Materiales, Utiles y equipos menores de oficina 493,999
2121 Materiales y utiles de impresion y reproduccion 555,000
2131 Material estadistico y geogréfico 1,000
2141 | ntormadieny comunicacones o 66,000
2151 Material impreso e informacion digital 977,960
2161 Material de limpieza 2,049,000
2171 Materiales y Utiles de ensefianza 21,000
2181 IF\J/Iea:tSeOr:;alalés para el registro e identificacion de bienes y 50,000
2211 Productos alimenticios para personas 1,896,000
2221 Productos alimenticios para animales 102,000
2231 Utensilios para el servicio de alimentacion 216,000
2321 Insumos textiles adquiridos como materia prima 30,000
et I
2391 Otros productos adquiridos como materia prima 100,000
2411 Productos minerales no metalicos 428,000
2421 Cemento y productos de concreto 946,000
2431 Cal, yeso y productos de yeso 62,000
2441 Madera y productos de madera 75,000




2451 Vidrio y productos de vidrio 30,000
2461 Material eléctrico y electronico 620,000
2471 Articulos metalicos para la construccion 316,000
2481 Materiales complementarios 370,000
2491 Otros materiales y articulos de construccion y reparacion 636,000
2521 Fertilizantes, pesticidas y otros agroquimicos 40,000
2531 Medicinas y productos farmacéuticos 216,000
2541 Materiales, accesorios y suministros médicos 109,000
2591 Otros productos quimicos 10,000
2611 Combustibles, lubricantes y aditivos 10,450,000
2711 Vestuario y uniformes 1,510,000
2721 Prendas de seguridad y proteccién personal 277,000
2731 Articulos deportivos 624,500
2741 Productos textiles 21,500
2751 Blan_cos y otros productos textiles, excepto prendas de 1,000
vestir
2911 Herramientas menores 329,500
2921 Refacciones y accesorios menores de edificios 93,000
L s oe e oo P % swom
Refacciones accesorios menores de equipo e
2951 instrumental médico y de laboratorio i 1,000
2061 'Ic-\r)Sr:asToColftZes y accesorios menores de equipo de 1,500,000
2081 Refgcciones y accesorios menores de maquinaria y otros 127,000
equipos
2991 Refacciones y accesorios menores otros bienes muebles 90,000
TOTAL, MATERIALES Y SUMINISTROS 26,040,959
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
3111 Energia eléctrica 1,100,000
3112 Derecho de Alumbrado Publico 13,500,000
3121 Gas 95,000
3131 Agua 1,000,000
3141 Telefonia tradicional 900,000
3151 Telefonia celular 200,000
3171 (?ee:\élf%(r)r?} adceiéfr;]lcceso de Internet, redes y procesamiento 1,000,000
3221 Arrendamiento de edificios 1,700,000
3931 Arrendamiento de mobiliario y equipo de administracion, 1,260,000

educacional y recreativo




3251 Arrendamiento de equipo de transporte 6,956,000
3261 ﬁ;rr?;]r%?g:]it(;r;to de maquinaria, otros equipos Yy 101,000
3291 Otros arrendamientos 188,000
3311 Servi_cios legales, de contabilidad, auditoria y 1,760,000
relacionados
3341 Servicios de capacitacion 896,000
3351 Servicios de investigacion cientifica y desarrollo 20,000
Servicios de apoyo administrativo, traduccion,
3361 fotocopiado e impregiéﬁ 25,000
3371 Servicios de proteccién y seguridad 1,000
3391 Servicios profesionales, cientificos y técnicos integrales 3,010,000
3411 Servicios financieros y bancarios 350,000
3451 Seguro de bienes patrimoniales 850,000
3511 Conservacion y mantenimiento menor de inmuebles 250,000
Instalacién, reparacion y mantenimiento de mobiliario y
3521 equipo de administracion, educacional y recreativo 5,000
Instalacion, reparacion y mantenimien i
3531 césl;[warJﬁfc:ooy }ecenpoalloag?aode%a in?o:fnaciéen 10 e equipo de 251,000
3551 Reparacion y mantenimiento de equipo de transporte 3,300,000
3571 Lr;rsézlzzigirgogeﬁigﬁfrgigntr;antenimiento de magquinaria, 326,000
3581 Servicios de limpieza y manejo de desechos 1,217,500
3591 Servicios de jardineria y fumigacion 746,000
BB ooy st povemannen | 10000
3631 sjtr)\lliglctj)asd?lgxiréa&%v;g?edr,ngtreproducuon y produccién de 30,000
3661 SerV|C|_o de creac@n y difusibon de contenido 40,000
exclusivamente a través de Internet
3711 Pasajes aéreos 81,000
3721 Pasajes terrestres 1,000
3751 Viaticos en el pais 342,000
3781 Servicios integrales de traslado y viaticos 20,000
3791 Otros servicios de traslado y hospedaje 20,000
3811 Gastos de ceremonial 114,000
3821 Gastos de orden social y cultural 4,923,500
3831 Congresos y convenciones 26,000
3841 Exposiciones 23,000
3851 Gastos de representacion 327,000
3921 Impuestos y derechos 460,000
3961 Penas, multas, accesorios y actualizaciones 3,900,000




Impuesto sobre ndminas y otros que se deriven de una

3981 2 3,601,496
relacion laboral
TOTAL, SERVICIOS GENERALES 57,512,496
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
4151 Transferencias internas _ otorgade}s a entidades 15,350,000
paraestatales no empresariales y no financieras
4411 Ayudas sociales a personas 6,721,000
4421 Becas y otras ayudas para programas de capacitacion 880,000
4431 Ayudas sociales a instituciones de Ensefianza 556,000
4451 Ayudas sociales a instituciones sin fines de lucro 1,790,000
4481 Ayudas por desastres naturales y otros siniestros 1,000
4511 Pensiones 1,500,000
4521 Jubilaciones 4,862,000
TOTAL, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, 31 660.000
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS T
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
5111 Muebles de oficina y estanteria 52,000
5151 Equipo de computo y de tecnologias de la informacion 500,000
5191 Otros mobiliarios y equipo de administracion 201,000
5291 Otro mobiliario y equipo educacional y recreativo 60,000
5411 Vehiculos y equipo terrestre 1,017,082
5661 Equ_os de generacion eléctrica, aparatos y accesorios 70.000
eléctricos
5671 Herramientas y maquinas-herramienta 475,000
5811 Terrenos 3,814,418
5911 Software 400,000
5971 Licencias informaticas e intelectuales 400,000
TOTAL, BIENES MUEBLES, INMUEBLES E
INTANGIBLES SRRl
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
6261 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 26,329,671
TOTAL, INVERSION PUBLICA 26,329,671




CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
9111 Amoryz_acmn de la deuda interna con instituciones 6,300,000
de crédito
9211 Intgr_eses de la deuda interna con instituciones de 4,700,000
crédito
9911 Adeudos De Ejercicios Fiscales Anteriores 4,500,000
TOTAL, DEUDA PUBLICA 15,500,000
Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Tipo de Gasto:
DESCRICION MONTO MXN
Gasto Corriente 289,350,399
Gasto de Capital 33,319,171
Pensiones y Jubilaciones 6,362,000
Am(_)rtlzacmn de la Deuda y Disminucién de 15.500,000
pasivos
TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 344,531,570
DESCRIPCION MONTO MXN
Gasto Social 257,010,345
Gasto Administrativo 87,521,225
TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 344,531,570

Presupuesto de Egresos ejercicio Fiscal 2021, clasificado por Fuente de Financiamiento:

FUENTE FINANCIAMIENTO MONTO MXN
Ingresos Fiscales 128,246,056
Ingresos Federales 216,285,514
TOTAL, PRESUPUESTO POR F.F. 2021 344,531,570
RECURSO FEDERAL MONTO MXN
FORTAMUN 43,853,962
FISM 26,329,671
PARTICIPACIONES 146,101,881
TOTAL, RECURSO FEDERAL 2021 216,285,514

ARTICULO 4. En la determinacién de las remuneraciones de los servidores publicos y para la
formulacion de los tabuladores, se deberan tomar en consideracion los principios rectores de
Ilgualdad, Equidad, asi como Remuneracion con base a la responsabilidad de sus respectivas
funciones, empleos, cargos o comisiones. A fin de dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
25° de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, se desglosan las
remuneraciones mensuales siguientes:



PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE
REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE
COLON

ANEXO

1. Tabulador de remuneraciones para personal de eleccion popular.

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ELECCION POPULAR |
PUESTO MONTO MENSUAL BRUTO

PRESIDENTE MUNICIPAL $89,444.00

REGIDOR SINDICO $61,000,00

REGIDOR $61,000.00

DELEGADO $7,656.00

2. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo “Libre Nombrapffento”.

' TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO "LIBRE NOMBRAMIENTO" |
' MONTO | MONTO
.| MENSUAL | MENSUAL
PUESTO catecoria| MENSUA BRUTO
1 (MINIMO) | (MAXIMO)
A $40,000.00 | $49,000.00
SECRETARICS B $30,000.00 | $39,999.00
A $23,000.00 | $35,000.00
QIRECHNES B | $16,000.00 | $22,999.00
SUBDIRECCIONES, COORDINACIONES, DEPARTAMENTOS Y A | $15000.00 | $25,000.00
| JEFATURAS B $8,000.00 | $14,999.00

3. Tabulador de remuneraciones para personal administrativo,

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL ADMINISTRATIVO '
| MONTO MONTO Q\/
MENSUAL MENSUAL
PUESTO BRUTO BRUTO
(MINIMO) | (MAXIMO) |

ADMINISTRATIVO GENERAL $ 6,000.00 | $16,500.00
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL EN SISTEMAS $ 6,000.00 | $16,500.00 .
ADMINISTRATIVO PROFESIONAL $ 6,000.00 | $16,500.00
ANALISTA $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA AGRICOLA $ 6,000.00 $ 16,000.00
ANALISTA CONTABLE $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA COPLADEM $ 6,000.00 | $20,000.00

| ANALISTA DE CONCURSOS $ 6,000.00 | $15,000.00
ANALISTA DE INFORMACION Y ESTADISTICA $ 6,000.00 | $14,000.00
ANALISTA DE INMUEBLES Y PATRIMONIO $ 6,000.00 | $14,000.00
ANALISTA DE INSTRUMENTOS DE RENDICION DE CUENTAS $ 6,000.00 | $20,000.00
ANALISTA DE MUEBLES $ 6,000.00
ANALISTA FORESTAL | $ 6,000.00 ,
ANALISTA DE PRECIOS UNITARIOS $ 6,000.00
ANALISTA JURIDICO
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PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE
REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE

COLON
AFUNTAVEINTO OF
COLON
200200 /
ANALISTA TECNICO $ 6,000.00 | $ 14/000.00
AUDITOR FINANCIERO, JURIDICO O DE OBRA $ 6,00000 | $/6,000.00
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION Y CAPACITACION $ 6,000.00 | /4 15,000.00
AUXILIAR DE PROFESIONALIZACION Y CARRERA POLICIAL $ 6,000.00 | $15,000.00
AUXILIAR DE REGISTRO CIVIL $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE OFICIALIA DE PARTES $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE PREVENCION DE SALUD $ 6,000.00 | $15,000.00
AUXILIAR ADMINISTRATIVO $ 6,000.00 | $ 18,000.00
AUXILIAR APOYO A INSTITUCIONES $ 3,000.00 | $13,000.00
AUXILIAR CONTABLE Y FINANZAS $ 6,000.00 | $19,000.00
AUXILIAR CONTROL PRESUPUESTAL $ 6,00000 | $12,000.00
AUXILIAR DE CAJA, (CAJERA O CAJERO) $ 5,500.00 | $14,500.00
AUXILIAR DE CAPACITACION E INSPECCION $ 6,000.00 | $12,500.00
AUXILIAR DE CULTURA $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE EDUCACION $ 6,000.00 | $10,000.00
AUXILIAR DE GASTOS MEDICOS $ 6,000.00 | $16,000.00
AUXILIAR DE INFORMATICA $ 6,000.00 | $15,000,00
AUXILIAR DE INVENTARIOS Y BIENES $ 6,000.00 | $14500.00
AUXILIAR DE SISTEMAS $ 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR DE PROGRAMAS SOCTALES § 6,000.00 | $14,000.00
AUXILIAR JURIDICO $ 6,000.00 | $15,000.00
AUXILIAR PROTECCION CIVIL $ 6,000.00 | $15,000.00
AUXILIAR VENTANILLA UNICA $ 6,000.00 | $12,000.00
CONCERTADOR/A § 6,000.00 | $13,000.00
| CRIMINOLOGO § 6,000.00 | §15000.00 |
CRONISTA $ 6,000.00 | $13,000.00
DEFENSOR DE OFICIO |4 6,000.00 | $20,000.00 |
DIBUJANTE $§ 6,000.00 | $13,000.00
DISENADOR/A $ 6,000.00 | $16,500.00
DISENADOR URBANO $ 6,000.00 | $13,500.00
ENCARGADO DE EXTENSION TERRITORIAL $ 6,000.00 | $15,000.00
ENCARGADO CCA $ 6,000.00 | $10,000.00 R/
ENCARGADO DE BIBLIOTECA $ 6,000.00 | $12,000.00
ENCARGADO DEL CENTRO CULTURAL $ 6,000.00 | $12,000.00
ENCARGADO DEL CENTRO DE ATENCION INTEGRAL A LA MUJER (CAIM) $ 6,000.00 | $13,000.00
ENCARGADO DEL CONSEJO MUNICIPAL CONTRA LAS ADICCIONES (COMCA) $ 6,000.00 | $13,000.00
ENCARGADO DE FARMACIA $ 6,000.00 | $10,000.00
ENCARGADO MODULO AJUCHITLAN Y SORIANO $ 6,000.00 | $12,000.00
ENCARGADO DE VENTANILLA UNICA $ 10,000.00 | $ 18,000.00
ENLACE MUNICIPAL DE PROGRAMAS SOCIALES $ 6,000.00 | $13,000.00
ENLACE DE AUTORIDADES AUXILIARES $ 6,000.00 | $13,000.00
ENLACE ADMINISTRATIVO $ 6,000.00 | $12,000.00
FOTOGRAFO $ 6,000.00 | $15000.00
INVESTIGADOR $ 6,000.00 | $15,000.00
JUEZ CIVICO $ 6,000.00 | $15,000.00
MAESTRO DE CEREMONIAS $ 6,000.00
MONITORISTA $ 6,000,00
MEDICO $ 6,000.00 00 | 7
NOTIFICADOR $ 6,000.00

ZA HEROES DE LA REVOLUCION NO. 1 COL. CENTRO, COLON. QRO.



PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE
REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE

4. Tabulador de remuneraciones para personal operativo.

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA PERSONAL OPERATIVO

MONTO // MONTO
MENSUAL /" MENSUAL
RUre BRUTO BRUTO
(MINIMO) | (MAXIMO)
ALBANIL $ 5,300.00 $ 15,935.00
ALMACENISTA $ 4,500.00 | $11,000.00
ASISTENTE DE TOPOGRAFIA $ 6,000.00 | $13,.950.00
AUXILIAR $ 3,000.00 [ §13,000.00
AUXILIAR DE ALCANTARILLADO $ 5,000.00 | $12,500,00
AUXILIAR DE AUDIO $ 5441.00 | $11,330.00
AUXILIAR DE CONTROL ANIMAL $ 5441.00 | $12,000.00
AUXILIAR DE DEPORTES $ 7,000.00 | $11,330,00
AUXILIAR DE DELEGADO $ 4500.00 | $11,330.00
AUXILIAR DE EVENTOS $ 5811.00 | $10,950.00
AUXILIAR DE LIMPIEZA $ 2,680.00 | $13,800.00
AUXILIAR DE PANTEON $ 4,250.00 $ 5,600.00
AUXILIAR DE RASTRO $ 494000 | $13,000.00
AUXILIAR DE ELECTRICISTA $ 5441.00 | $12,200.00
AUXILIAR GENERAL $ 3,100.00 | $15,000.00
CHOFER $ 5,000.00 ;
ELECTRICISTA !

ENCARGADO DE CANCHA DE FUTBOL

PLAZA HEROES DE LA REVOLUCION NO. 1 COL. CENTRO. COLON, QRO.
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COLON
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| OFICIAL DE REGISTRO CIVIL $ 6,00000 | $13,000.00
RECEPCIONISTA $ 6,000.00 | $ 9,000.00
RESPONSABLE UNIDAD DE TOPOGRAFIA $ 6,000.00 | $23,000.00
RESPONSABLE BUFETE JURIDICO GRATUITO $ 6,000.00 | $17,000.00
RESPONSABLE ARCHIVO MUNICIPAL $ 6,000.00 | $16,000.00
RESPONSABLE GENERAL $ 6,000.00 | $14,000.00
RESPONSABLE DEL LAGO DE AJUCHITLAN $ 6,000.00 | $10,000.00
RESPONSABLE DE GIRAS $ 6,000.00 | §14,000.00
RESPONSABLE DE ECOTURISMO Y DESARROLLO TURISTICO REGIONAL $ 6,000.00 | $17,000.00
RESPONSABLE DE EVENTOS $ 6,000.00 | $13,000.00
RESPONSABLE DE EVENTOS Y FESTIVIDADES $ 6,000.00 | $13,000.00
RESPONSABLE DE TURISMO RELIGIOSO $ 6,000.00 | $12,000.00
PROYECTISTA $ 6,000.00 | $15,000.00
PSICOLOGO $ 6,000.00 | $16,000,00
SECRETARIA O SECRETARIO $ 4,500.00 | $16,200.00
SECRETARIA O SECRETARIO TECNICO $15,000.00 | $30,000.00
SECRETARIA O SECRETARIO PRIVADO $ 15,000.00 | $40,000.00 |
SECRETARIO DE JUZGADO CIVICO $ 6,000.00 | $13,000.00
SUPERVISOR, SUPERVISOR DE OBRA, SUPERVISOR CATASTRO $ 6,000.00 | §18,500.00
TELEFONISTA $ 6,000.00 | $12,000.00
TITULAR UNIDAD DE TRANSPARENCIA $10,000.00 | $19,000.00 '
TITULAR UNIDAD DE CONTROL Y ORDENAMIENTO TERRITORIAL | $10,000,00 | ¢ 18,000.00 /




PRIMERA SESION ORDINARIA DEL COMITE TECNICO DE
REMUNERACIONES PARA LOS SERVIDORES PUBLICOS DEL MUNICIPIO DE

COLON
COLON
208-200

ENCARGADO DE LANCHAS | $ 600000 | $13,603.00
ENCARGADO DE PANTEON $ 4,000.00 | $10,403.00
ENCARGADO DE PLANTA TRATADORA $ 4,770.00 | $11,403.00

| ENCARGADO DE TRANVIA $ 7,166.00 | $11,603.00
ENCARGADO DE VIVERO $ 4,550.00 | $11,000.00
ENCARGADO ESCUELA DE CHARRERIA $ 6,000.00 | $15,000.00
ENCARGADO ESCUELA DE FUTBOL $ 6,000.00 | $15,000.00
ENCARGADO DE MANTENIMIENTO ESPACIOS PUBLICOS $ 7,166.00 | $17,000.00
ENFERMERA § 4,000.00 | $12,000.00
GUIA $ 4,000.00 | $10,000.00
INSPECTOR, INSPECTOR DE CATASTRO, INSPERCTOR DE COMERCIO $ 6,000.00 | $13,000.00
INSTRUCTOR DE ZUMBA $ 7,166.00 | $12,000.00
INSTRUCTOR DEPORTIVO § 6,000.00 | $11,445.00
INSTRUCTOR DE BANDAS DE GUERRA $ 6,000.00 | $17,000.00
INSTRUCTOR DE CASA DE CULTURA $ 6,000.00 | $12,000.00
INTENDENTE $ 2,680.00 | $12,403.00
JARDINERO $ 4,757.00 | $12,403.00
MECANICO $ 7,464.00 | $20,000.00
MEDICO VETERINARIO $ 6,000.00 | $20,000.00
OFICIAL DE PANTEONES $ 5000.00 | $ 7,000.00
OPERADOR DE CAMION $ 6,619.00 | $18,960.00
OPERADOR DE MAQUINARIA $ 9,952.00 | §17,480.00 \)
PEON § 4547.00 | $15420.00
PINTOR $ 5620.00 | $17,740.00
PLOMERO $ 6,254.00 | $12,650.00
RESPONSABLE ESCUELA DEL TELAR $ 6,000.00 | $12,900.00
VELADOR $ 481500 | §15000.00

5. Tabulador de remuneraciones para personal de la Secretaria General de Seguridad
Piblica, Policia Preventiva y Transito Municipal,

TABULADOR DE REMUNERACIONES PARA LA SECRETARIA GENERAL DE SEGURIDAD PUBLICA,
POLICIA PREVENTIVA Y TRANSITO MUNICIPAL
MONTO / MONTO
MENSUAL MENSUAL
e BRUTO BRUTO
] (MINIMO) (MAXIMO)
COMISARIO SECRETARIO DE SEGURIDAD PUBLICA, POLICIA PREVENTIVA Y $40,000.00 $49.000.00

TRANSITO MUNICIPAL

SUBOFICIAL $22,000.00 $35,000,00

POLICIA PRIMERO §17,50000 | $28,530.00

POLICIA SEGUNDO $11,800,00 $22,430.00

POLICIA TERCERO $11,700.00 $20,720,00
POLICIA $10,500.00 $18,770.00
VIGILANTE $6,000.00 |  $15310.00 ,1
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ARTICULO 5. El ejercicio del gasto se sujetara a la Clave Programatica Presupuestal, la cual se
compone de: Identificador de periodo de Gobierno, Eje de desarrollo, Objetivo Estratégico,
Modalidad, Clasificacion Programatica, Identificador del Programa, Componente y Actividad.

ARTICULO 6. De conformidad con lo establecido en el Articulo 33 de la Ley de Coordinacion
Fiscal, los recursos del Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social Municipal, deberan
aplicarse exclusivamente al financiamiento de obras, acciones sociales basicas y a inversiones
que beneficien directamente a sectores de su poblacion que se encuentre en condiciones de
rezago social y pobreza extrema, quedando a cargo del Comité de Planeacion para el Desarrollo
del Municipio de Colén (COPLADEM), autorizar la ejecucion de la inversién publica en dichas
zonas.

ARTICULO 7. En atencion a lo establecido en la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios anexo al presente se detallan
los siguientes anexos:

Reportes de Saldos de Cuentas Bancarias al 30 de septiembre del 2020
especificando origen y destino.

—
8o
.

COLON COLON

Fondo, Programa o Convenio Datos de la Cuenta Bancaria
on B i M de Cuenta Saldo Origen Destino
INGRESOS PROPIOS 2018 BANCOMER 0111223194 3,557,408.37 | INGRESO PROPIO | GASTO CORRIENTE
GEQ FIESTA PATRONAL BANCOMER 109954416 5,001.43 [RECURSO FEDERAL | GASTO CORRIENTE
INSTITUTO DE LA VIVIENDA DEL EDO DE QRO [IVEQ) BANCOMER 0113006158 1.85 |RECURSO ESTATAL |GASTO SOCIAL
SUP Y VIGILANCIA 2018 BANCOMER 0111869477 5,591.69 [INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
FONDO MUMNICIPAL AMBIENTAL BAMNCOMER 0112928450 437,890.78 |RECURSO ESTATAL |GASTO SOCIAL
IMPUESTO SOBRE NOMINA ISN 2017 BANCOMER 113286758 3,932.74 [RECURSO FEDERAL |OBRA
PARTICIPACIONES 2020 BANCOMER 114265521 3,718,808.95 |RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
FORTAMURN 2020 BANCOMER 114265505 3,233,874.16 |RECURSO FEDERAL | GASTO CORRIENTE
DONATIVOS COVID1S BANCOMER 115273773 310,669.32 [INGRESQ PROPIO | GASTO CORRIENTE
FEIEF 2020 FONDO DE ESTABILIZACION. BANCOMER 115288475 93,935.60 |RECURSO FEDERAL (GASTO CORRIENTE
NOMINA COLOM SAMTAMDER 65506204207 0,082,897 (RECURSO FEDERAL |GASTO CORRIENTE
DAP 2018 SAMNTAMDER 65506601778 724,568.41 [INGRESQ PROPIO | GASTO CORRIENTE
FONDO MINERO 2018 SAMTAMDER 65507097587 3,296.83 [RECURSO FEDERAL |OBRA
FONDO MINERO 2015 SAMNTAMDER 65506619230 3.96 |RECURSO FEDERAL |OBRA
FONDO MINERO 2016 SAMNTAMDER 65506619167 10,188.94 |RECURSO FEDERAL |OBRA
INGRESOS REFERENCIADOS SAMNTAMDER 65507061082 18,171.3% |INGRESO PROPIO  (GASTO CORRIENTE
INGRESOS PROPIOS 2018 SCOTIABAMNE 25600007547 3,689.25 [INGRESQ PROPIO | GASTO CORRIENTE
FISM 2020 SCOTIABAME 25601209090 24,089,521 .87 |RECURSO FEDERAL (GASTO CORRIENTE
PROGRAMA DE APOYOQ ECONOMICO FORTA COLOM BAJIO 275184890101 350,062.37 [INGRESQ PROPIO | GASTO CORRIENTE
INGRESOS PROPIOS BANCOAZTECA 1720126584232 4,830.18 |INGRESO PROPIO |GASTO CORRIENTE
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Tabuladores con remuneraciones fijas o variables.

Los tabuladores con todas las remuneraciones fijas y variables de los puestos
contenidos en las plantillas de cada una de las diferentes secretarias y areas del
Municipio de Col6n Querétaro, se encuentran detallados y plasmados en su totalidad
en el Articulo Cuarto del presente Presupuesto de Egresos, y los cuales, por economia
administrativa, se hace referencia a las tablas que los contienen y que se encuentran
detalladas con anterioridad.

Resumen Ejecutivo del Presupuesto de Egresos.

CONCEPTO MONTO MXN
Ingresos Propios 128,246,056
Participaciones Federales 146,101,881
Aportaciones 70,183,633
Total, de Ingresos para el Ejercicio Fiscal 2021 344,531,570
DEPENDENCIA MONTO MXN
Secretaria de Administracion 206,491,880
Controlaria Municipal 850,000
Secretaria de Desarrollo Sustentable 3,480,000
Secretaria de Desarrollo Social 9,600,000
Secretaria de Desarrollo Urbano 200,000
Secretaria de Finanzas 46,289,419
Secretaria de Gobierno 1,140,000
Secretaria del H. Ayuntamiento 500,000
Secretaria de Obras Publicas 27,529,671
Secretaria Particular 2,997,000
Secretaria de Seguridad Publica, Policia Preventiva y
Transito Municipal 24,393,600
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 5,460,000
Secretaria Técnica 250,000
ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS
Sistema Municipal DIF 13,950,000
Instituto Municipal de las Mujeres Colén 1,400,000
Total, Presupuesto de Egresos 2021 344,531,570




V.

DESCRICION MONTO MXN

Gasto Corriente 289,350,399

Gasto de Capital 33,319,171

Pensiones y Jubilaciones 6,362,000

Qg(i)\/rgza0|on de la Deuda y Disminucion de 15,500,000

TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 344,531,570
DESCRIPCION MONTO MXN

Gasto Social 257,010,345

Gasto Administrativo 87,521,225

TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 344,531,570
FUENTE FINANCIAMIENTO MONTO MXN

Ingresos Fiscales 128,246,056

Ingresos Federales 216,285,514

TOTAL, PRESUPUESTO POR F.F. 2021 344,531,570
RECURSO FEDERAL MONTO MXN

FORTAMUN 43,853,962

FISM 26,329,671

PARTICIPACIONES 146,101,881

TOTAL, RECURSO FEDERAL 2021 216,285,514

El Endeudamiento Neto.

MUNICIPIO DE COLON, QRO.
Endeudamiento Neto
Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020

. J
COLON COLON

Endeudamiento Neto
C=A-B

Contratacién/Colocacion Amortizacion

ldentificacion de Crédito o Instrumento = =

Creditos Bancarios

CREDITO BANOBRAS MNo. 11179 27,351,658 4.733,941 22 617,717

0
0
0
0
0
0
0
0
7

Total Créditos Bancarios o

Otros Instrumentos de Deuda

4,733,941 22,617,711

clojojo|o|o|ofo|o|o

Total Otros Instru de Deuda 0 0

TOTAL 0 4,733,941 22,617,717
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V. Los intereses de la Deuda.
MUNICIPIO DE COLON, QRO.
COLON COLOM Intereses de la Deuda
—— Del 1 de Enero al 30 de Septiembre de 2020
| || TOTAL 1,677,863 1,677,863
VI. Distribucién del Presupuesto detallando el gasto de servicios personales.
CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 91,286,376
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 11,072,988
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 43,230,685
1400 Seguridad social 1,500,000
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 31,908,895
1600 Prewspnes Qe caracter laboral, economica y de 1,500,000
seguridad social
TOTAL, SERVICIOS PERSONALES 180,498,944
VIl Gasto de Pensiones.

DESCRIPCION MONTO MXN

Pensiones 1,500,000
Jubilaciones 4,862,000
TOTAL, PRESUPUESTO DE EGRESOS 2021 6,362,000
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VIIl. Gasto de Inversion.

CLAVE DESCRIPCION MONTO MXN
6261 Otras construcciones de ingenieria civil u obra pesada 26,329,671
TOTAL, INVERSION PUBLICA 26,329,671
IX. Programas con Indicadores Estratégicos y de Gestion.
ANEXO 1

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccién Il, inciso a) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:
- Articulo 61, Fraccion I, inciso a) Programas y Proyectos.

Municipio de Colén.
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2021
Programas y Proyectos

1 Las personas sujetas de asistencia social solicitantes tienen acceso a servicios y bienes para
atender su situacion

2 Las personas residentes de Colon tienen acceso a bienes y servicios para propiciar su
desarrollo humano

3 Las localidades con alto o muy alto rezago y las denominadas ZAP mejoran su infraestructura
bésica

4 Los visitantes de Coldn tienen acceso a servicios turisticos municipales

(¢)]

Los ciudadanos de Coldn tienen acceso a alternativas para iniciar o mejorar sus unidades de
negocio

Los productores agropecuarios de Col6n mejoran la actividad agropecuaria que realizan

El municipio asegura el control y vigilancia del ordenamiento territorial

Los ciudadanos de Colon mejoran la percepcién de seguridad en el municipio

©| 0 Nl O

Los ciudadanos de Colén mejoran la cultura de la prevencion civil

10 | Los ciudadanos del Municipio de Colén tienen acceso a servicios juridicos municipales

11 | Los ciudadanos del Municipio de Colén mejoran su comportamiento civico

12 | Los odrganos publicos del Municipio de Colon dan cumplimiento a las obligaciones de
transparencia oportunamente

13 | Los organos publicos del Municipio de Colén dan cumplimiento a las obligaciones de gasto,
contabilidad y transparencia

14 | La ciudadania conoce el quehacer gubernamental del Municipio de Col6n

15 | Los ciudadanos de Coldn tienen acceso a los servicios publicos municipales de calidad

16 | La hacienda publica del Municipio de Colén incrementa los ingresos propios




17 | El Municipio de Colén cuenta con informacién del desempefio para rendir cuentas a la
ciudadania

18 | La deuda publica del Municipio de Colén es administrada en apego a la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y Municipios

19 | Los jubilados y pensionados del Municipio de Colén reciben los pagos correspondientes
oportunamente

ANEXO 2

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 61, fraccion I, inciso b) de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, se hace entrega de la siguiente informacion:

- Articulo 61, Fraccion I, inciso b) Indicadores estratégicos y de gestion aprobados.

Nombre del Programa Tipo de Indicador Nombre del Indicador
Presupuestario
Las personas sujetas de Estratégicos Tasa de variacién de personas sujetas de
asistencia social solicitantes asistencia social que tuvieron accesos a
tienen acceso a servicios y servicios y bienes en el Municipio de
bienes para atender su Colon.
situacién Gestion Porcentaje de satisfacciones de las

personas que reciben servicios juridicos
en materia familiar en el Municipio de
Colén

Porcentaje de personas que participan en
actividades de promocion para la
convivencia familiar en el Municipio de
Colén.

Porcentaje de personas que participan en
eventos para fortalecer el desarrollo
comunitario en el Municipio de Col6n
Porcentaje de personas que reciben
servicios de asistencia social en el
Municipio de Colén

Promedio de personas que participan en
las actividades relacionadas con el
programa alimentario en el Municipio de
Colén

Porcentaje de satisfaccion de personas
gue reciben atencion psicologica y legal
en hechos de violencia de género en el
Municipio de Colén

Las personas residentes de  Estratégicos Porcentaje de personas que tienen acceso

Colén tienen acceso a a bienes y servicios para propiciar su

bienes y servicios para desarrollo humano en el Municipio de

propiciar su desarrollo Coloén

humano Gestion Porcentaje de personas que participan en
las academias deportivas en el Municipio
de Colon

Porcentaje de personas que tienen acceso
a las acciones de promocion cultural en el
Municipio de Colén

Porcentaje de personas que tiene acceso
a la promocién para la salud en el
Municipio de Colén



Las localidades con alto o Estratégicos
muy alto rezago y las

denominadas ZAP mejoran

su infraestructura basica

Gestion

Los visitantes de Colén
tienen acceso a servicios
turisticos municipales

Estratégicos

Gestion

Los ciudadanos de Colén
tienen acceso a alternativas
para iniciar o mejorar sus

Estratégicos

Porcentaje de jévenes beneficiados con
acciones de promocién para la educacién
en el Municipio de Colén

Porcentaje de personas que son
beneficiadas con ayudas sociales en el
Municipio de Col6n

Porcentaje poblacion que se beneficié con
proyectos de infraestructura basica en el
Municipio de Colon

Porcentaje de localidades con alto y muy
alto rezago y las denominadas ZAP que
concluyeron los proyectos de
infraestructura basica

Porcentaje de localidades con alto y muy
alto rezago y las denominadas ZAP que
concluyeron los proyectos de
infraestructura bésica financiados con
FISM-DF

Porcentaje de personas que tienen acceso
a servicio de agua potable en el Municipio
de Colon

Porcentaje de metros lineales de servicio
de alcantarillado realizado en el Municipio
de Colén

Porcentaje de metros lineales de servicio
de electrificacién realizado en el Municipio
de Colén

Porcentaje de personas que tienen acceso
a infraestructura bésica educativa en el
Municipio de Colén

Porcentaje de personas que tienen acceso
a servicio de infraestructura basica en
salud en el Municipio de Col6n

Porcentaje de metros cuadrados que son
urbanizados en el Municipio de Colén
Porcentaje de metros cuadrados que son
urbanizados en el Municipio de Colén
Porcentaje de visitantes que tienen
acceso a servicios turisticos en el
Municipio de Colén

Porcentaje de servicios turisticos
realizados en el Municipio de Colén

Tasa de variacion de los impactos
logrados por campafias de promocién
turistica a través de redes sociales en el
Municipio de Colén

Porcentaje de cumplimiento del programa
de servicios turisticos realizados en el
Municipio de Colén

Tasa de variacion de trabajadores
asegurados en el Municipio de Colon



unidades de negocio Gestion

Los productores
agropecuarios de Colén
mejoran la actividad
agropecuaria que realizan Gestion

Estratégicos

El Municipio asegura el
control y vigilancia del
ordenamiento territorial

Estratégicos

Gestion

Los ciudadanos de Colén
mejoran la percepcion de
seguridad en el municipio

Estratégicos

Gestion

Los ciudadanos de Colén
mejoran la cultura de la
prevencion civil

Estratégicos

Porcentaje de personas que regularizaron
sus negocios en el Municipio de Colén

Tasa de variacién de negocios que
reciben apoyos para promover el
desarrollo econdémico en el Municipio de
Col6n

Porcentaje de personas capacitadas en
materia de negocios en el Municipio de
Col6n

Porcentaje de acciones de promocién
para la inversion realizadas por el
Municipio de Colon.

Porcentaje de personas que son
vinculadas a una empresa en el Municipio
de Colén

Porcentaje de publicaciones en materia de
mejora regulatoria

Porcentaje de productores agropecuarios
gue mejoran su actividad en el Municipio
de Colon

Porcentaje de personas que reciben
apoyo para la productividad agropecuaria
en el Municipio de Colén

Porcentaje de personas que reciben
asesoria para la productividad agricola en
el Municipio de Colén

Porcentaje de hectareas de territorio
reforestado en el Municipio de Colén
Porcentaje de beneficiarios con acciones
de promocién fitozoosanitaria en el
Municipio de Colén

Porcentaje de personas que realizan
actividades relacionadas con el desarrollo
urbano de manera regulada en el
Municipio de Col6n

Porcentaje de instrumentos de planeacién
urbana elaborados por el Municipio de
Colén

Porcentaje de trdmites relacionados con el
desarrollo urbano concluidos de acuerdo a
la normatividad en el Municipio de Colén
Porcentaje de ciudadanos que mejoran la
percepcion de seguridad en el Municipio
de Colon*

Porcentaje de ciudadanos que reciben
capacitacion en prevencion del delito en el
Municipio de Colén.

Tasa de variacion de operativos de
seguridad y vialidad realizados en el
Municipio de Colén.

Tasa de variacién de emergencias y
desastres antropicos y naturales
registrados en el Municipio de Colén.



Gestion

Los ciudadanos del Estratégicos
Municipio de Colon tienen
acceso a servicios juridicos

municipales Gestion

Los ciudadanos del
Municipio de Colén mejoran
su comportamiento civico

Estratégicos

Gestidn

Los 6rganos publicos del
Municipio de Colén dan
cumplimiento a las
obligaciones de
transparencia Gestion
oportunamente

Estratégicos

Los drganos publicos del Estratégicos
Municipio de Colén dan
cumplimiento a las

obligaciones de gasto,

Porcentaje de atenciones de emergencia y
desastres antrépicos y naturales
atendidos en el Municipio de Colon
Porcentaje de acciones de prevencion
para la proteccién civil realizadas en el
Municipio de Col6n

Porcentaje de ciudadanos que tienen
acceso a servicios juridicos en el
Municipio de Colon

Porcentaje de ciudadanos que tiene
acceso a servicio de registro civil en el
Municipio de Col6n

Porcentaje de asesorias y
representaciones legales iniciados en el
Municipio de Colén

Porcentaje de solicitudes de consulta al
archivo histérico respondidas del
Municipio de Colén

Porcentaje de sesiones de cabildo
realizadas en el Municipio de Colén
Tasa de variacion de demandas y
denuncias relacionadas con el
incumplimiento de los ordenamientos
civicos municipales

Porcentaje de ciudadanos que son
atendidos mediante la conciliacion,
mediacién y soluciéon de conflictos
vecinales en el Municipio de Colén
Porcentaje de personas que consideran
como satisfactorio la solucién al problema
presentado en el Municipio de Colon.
Porcentaje de ciudadanos que son
sancionados por faltas administrativas en
el Municipio de Colon

Porcentaje de personas que consideran
como satisfactoria la logistica de los
eventos patrios en el Municipio de Colén.
Porcentaje de predios regulados en el
Municipios en el Municipio de Col6n
Porcentaje de 6rganos publicos que dan
cumplimiento a las obligaciones de
transparencia oportunamente del
Municipio de Colon.

Porcentaje de solicitudes de informacion
publica atendidas en el Municipio de
Colén

Porcentaje de informacion publica que es
transparentada en tiempo y forma por el
Municipio de Colén

Tasa de variacion de observaciones
levantadas por el OIC de la auditoria
practicada a érganos publicos del
Municipio de Colén



contabilidad y transparencia

La ciudadania conoce el
quehacer gubernamental
del Municipio de Col6n

Los ciudadanos de Colén
tienen acceso a los
servicios publicos
municipales de calidad

La hacienda publica del
Municipio de Col6n
incrementa los ingresos
propios

El Municipio de Colén
cuenta con informacioén del
desempefio para rendir
cuentas a la ciudadania

Gestion

Estratégicos

Gestién

Estratégicos

Gestion

Estratégicos

Gestion

Estratégicos

Gestion

Porcentaje de entes publicos municipales
gue dan cumplimiento a las obligaciones
de control interno

Porcentaje de recomendaciones que son
atendidas por las entidades sujetas a
acciones de control interno

Porcentaje de asistencia a las
capacitaciones de los servidores publicos
del Municipio de Colén

Tasa de variacion de impacto en redes
sociales de las publicaciones del quehacer
gubernamental del Municipio de Colén
Tasa de variacion de las acciones de
comunicacion social realizadas por el
Municipio de Col6n

Porcentaje de toneladas de residuos
sélidos urbanos para su disposicion final
en el Municipio de Col6n

Porcentaje de servicio de rastro municipal
realizados en el Municipio de Colén
Porcentaje de espacios publicos que
reciben mantenimiento en el Municipio de
Colén

Porcentaje de metros cuadrados de
vialidades que reciben mantenimiento en
el Municipio de Colén

Porcentaje de solicitudes atendidas de
distribucion de agua en el Municipio de
Coloén

Porcentaje de superficie de territorio del
Municipio de Colén que cuenta con
servicio de aseo urbano

Porcentaje de alumbrado publico que
recibe mantenimiento en el Municipio de
Colén

Porcentaje de mantenimientos de
alcantarillado realizados en el Municipio
de Colén

Porcentaje de servicios de control animal
atendidos en el Municipio de Col6n

Tasa de variacién anual en los ingresos
propios del Municipio de Colén

Porcentaje de personas del padrén de
contribuyentes que pagan sus impuestos
en el Municipio de Colén

Porcentaje anual de entes publicos
municipales que cumplen las metas
programas respecto de los servicios y
acciones que realizan

Porcentaje de dependencias y entidades
del Municipio de Colon evaluadas



La deuda publica del
Municipio de Col6n es
administrada en apego a la

Estratégicos

Tasa de variacién del monto de la deuda
publica del municipio de Colén para el
ejercicio fiscal

Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades
Federativas y Municipios Gestion Tasa de variacion del monto de la deuda
publica de corto plazo del municipio de
Coldn para el gjercicio fiscal

Tasa de variacion del monto del pago por
pensiones Yy jubilaciones del Municipio de

Coldn para el gjercicio fiscal

Los jubilados y pensionados  Estratégicos
del Municipio de Colon

reciben los pagos

correspondientes

oportunamente Gestion Tasa de variacion del monto del pago por
pensiones del municipio de Colon para el
ejercicio fiscal
X. Evaluacién de Programas Federales

Evaluacion Especifica de Desempefio.
Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones Territoriales
del Distrito Federal, (FISM-DF), ejercicio fiscal 2019, Municipio de Colén, Querétaro.

RESUMEN EJECUTIVO FISM-DF. MUNICIPIO DE COLON QRO. EJERCICIO FISCAL 2019

El Fondo para la Infraestructura Social Municipal y de las Demarcaciones
Territoriales del Distrito Federal (FISM-DF) es uno de los dos subfondos del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social (FAIS) del Ramo 33, cuyo objetivo se
destina a los Municipios exclusivamente al financiamiento de obras, acciones
sociales bésicas y a inversiones (agua potable, alcantarillado, drenaje y letrinas,
urbanizacién, electrificacién rural y de colonias pobres, infraestructura basica del
sector salud y educativo, mejoramiento de vivienda, asi como mantenimiento de
infraestructura, conforme a lo sefialado en el catdlogo de acciones establecido en
los Lineamientos del Fondo que emita la Secretaria.) que beneficien directamente
a las zonas de atencion prioritaria, poblacion en pobreza extrema, localidades con
alto o muy alto nivel de rezago social conforme a lo previsto en el articulo 33 de la
Ley de Coordinacién Fiscal y la Ley General de Desarrollo Social entre otros.

Para dar cumplimiento a los Lineamientos Generales para la Operacién del Fondo
de Aportaciones para la Infraestructura Social que se establecen para la ejecucion
de este fondo el Gobierno del Municipio de Coldn presenta esta Evaluacion
Especifica del Desempefio FISM-DF, Ejercicio 2019, que se realiz6 de acuerdo con
los Términos de Referencia (TdR) establecidos en los lineamientos de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL),
asi como para la generacion de informacion necesaria para mejorar la toma
decisiones orientadas hacia la Gestion para Resultados; avanzar en la
implementacion de la Metodologia de Marco Légico; el Presupuesto Basado en
Resultados; el Sistema de Indicadores del desempefio y finalmente cumplir con la
transparencia y la rendicion de cuentas a la sociedad.

La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio del FISM-DF
2019 del Municipio de Coldn, de tipo: cualitativo y cuantitativo, realizada a través de
un trabajo de gabinete y campo a partir del andlisis de evidencias documentales
proporcionadas por el Municipio de Colén en 5 dimensiones:

1. Caracteristicas del FISM-DF.



2. Operacion del FISM-DF.

3. Evolucidn de la cobertura de beneficiarios.

4. Resultados y ejercicio de los recursos.

5. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de
réplica y complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.

Las dimensiones mencionadas se integraron con un instrumento de recoleccion
denominado: “Cédula de evaluacion del desempefio FISM-DF”, disefiada en base
en los lineamientos de SHCP y CONEVAL; que consta de 32 preguntas en escala
de 0 a 10, y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron
evidencias con los que se procedi6 a la integracion documental denominada
“Carpeta de evidencias de la Evaluacion del desempenfio del FISM-DF, Ejercicio
2019".

Los principales hallazgos fueron:

Tema 1) Caracteristicas del FISM-DF.

O El Municipio de Col6n tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucidn del recurso en la poblacién con mayor rezago y carencia social,
ubicada dentro de las Zonas de Atencién Prioritaria y poblacién en pobreza
extrema.

0 Identificé la alineacion de los objetivos del FISM-DF con los planes de
desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.

0 El Municipio de Col6n no cuenta con una MIR especifica del FISM-DF.

0 El destino del recurso del FISM-DF fue adecuado en apego a lo establecido
en los lineamientos de operacion del FAIS y la Secretaria de Bienestar.

0 En el ejercicio 2019 no se tuvo informacién de otros fondos complementarios.
Tema 2) Operacion del FISM-DF.

0 El Municipio de Col6n tiene conocimiento del proceso oficial con que opera
la ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable

para la transferencia de los recursos.

[0 La Secretaria de Obras Publicas (SOP), demostré con evidencias la
eficiencia de cada etapa del proceso desde la solicitud de las localidades

hasta la evidencia en actas de la entrega de las obras realizadas. No

obstante, no se encontr6 un manual de procedimientos que describa el
proceso mencionado.

0 La SOP registro de las 33 obras realizadas en las Matrices de Inversién para
el Desarrollo Social (MIDS), siendo 20 proyectos de contribucion directa y 13
proyectos de contribucién complementaria, cumpliendo con los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Bienestar.

3) Evolucion de la cobertura.

00 En apego con los criterios establecidos por CONEVAL, SHCP y la Secretaria
de Bienestar la identificacién de la poblacion beneficiaria de obras de
infraestructura social basica, la aplicacién del FISM-DF se realizé en 33 obras
de infraestructura urbana basica, de los cuales 20 fueron de contribucion
directa: 14 agua y saneamiento, 5 educacion y 1 de vivienda por un monto

de $15,803,579.39 (64.97%); y 13 obras de contribucion complementaria: 4

de transporte y vialidades y 9 de urbanizacién, por $ 7,716,923.41 (31.73%);
los gastos indirectos fueron por $471,501.44 (1.94%); y $331,796.01 en el
PRODIMDF (1.36%).

00 El Municipio de Colon no cuenta con un estudio integral actualizado que le
permita ampliar la cobertura de los proyectos a otras areas no consideradas
por la Secretaria de Bienestar.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

0 El Municipio evalué el desempefio de sus resultados en relacion a las metas
a través de 3 de los indicadores que corresponden al nivel de actividad de la



Matriz de Indicadores para Resultado I-004- FAIS de nivel Federal 2019 en
los cuales tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019 y mejor
que el afio previo.

0 También demostré el cumplimiento de porcentajes emitidos en los
lineamientos de operacién del FAIS de la Secretaria del Bienestar en cuanto
a la proporcion de proyectos directos, complementarios, gastos indirectos y
PRODIMDF.

0 El Municipio de Col6n no cuenta con una MIR especifica del FISM-DF, ni
fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestion que permitan
monitorear el desempefio y avance de sus resultados.

0 El comportamiento histérico de los recursos del FISM-DF ha aumentado
observandose un ligero decremento en el 2018, se observé un incremento
del 17.26% del ejercicio fiscal de 2019 en relacién al previo.

0 La relacién costo efectividad fue de 1.0008 lo que se calific6 en un rango
aceptable.

0 El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.92% y
pagado fue de 99.92%

[0 El costo promedio fue de $5,345.89 por beneficiario. Lo que se calific6 como
aceptable.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

0 El Municipio de Colon no presento evidencias de atencion a las
recomendaciones realizadas de las evaluaciones anteriores del fondo.

O El Municipio de Col6n debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa

de Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la préxima
evaluacion externa del FISM-DF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FISM-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control
mediante la utilizacion de la metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefiar una MIR Municipal especifica del FISM-DF con indicadores
estratégicos y de gestion armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-004- FAIS Municipal.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestion del FISM-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

4. Elaborar un estudio integral de necesidades de infraestructura social con
datos actualizados que permita identificar a mayor poblacién con pobreza y
carencias de infraestructura social basica para ampliar la cobertura de
poblacién beneficiaria no incluida en las ZAP urbanas.

5. Tramitar la autorizacion del Manual de Organizacion de la Administracion
Puablica del Municipio de Coldn para fortalecer la coordinacioén interna de las
areas relacionadas con la ejecucién del FISM-DF.

6. Formalizar el proceso de operacion que aplica la Secretaria de Obras
Puablicas del Municipio respecto del FISM-DF en un Manual de
Procedimientos para garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

7. Actualizar el Reglamento Interior de Obras Publicas para que se vincule al
FISM-DF.

8. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FISM-DF.

9. Mantener ejerciendo de la eficiencia de los recursos otorgados para este
fondo, apegados a las leyes, normas y lineamientos que les competen,
buscando disminuir el recurso que es reorientado y/o reintegrado a la
Federacion.

La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.7, con
los resultados por tema: Caracteristicas del FISM-DF 8.9; Operacion del fondo



9.0; Evolucion de la Cobertura 9.0, Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.8 y
Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumplié con los
lineamientos de operacién del FISM-DF, e identificé sus areas de oportunidad
para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le permitira
orientar su gestion hacia resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de los
recursos y la transparencia y rendicion de cuentas.

Evaluacion Especifica de Desempefio.
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de Coldn,
Querétaro.

RESUMEN EJECUTIVO FORTAMUN-DF MUNICIPIO DE COLON QRO. EJERCICIO FISCAL 2019

El Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del
Distrito Federal (FORTAMUN-DF), correspondiente al Ramo 33, y de conformidad a lo
previsto en el articulo 37 de la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF) “se destina a la
satisfaccion de sus requerimientos, dando prioridad al cumplimiento de sus obligaciones
financieras, al pago de derechos y aprovechamientos por concepto de agua, descargas
de aguas residuales, a la modernizacién de los sistemas de recaudacion locales,
mantenimiento de infraestructura, y a la atencion de las necesidades directamente
vinculadas con la seguridad publica de sus habitantes”.

Para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Coordinacién Fiscal (LCF), el
Municipio de Colén presenta esta Evaluacion Especifica del Desempefio del
FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019, que se realizé de acuerdo con los Términos de
Referencia (TdR) establecidos en los lineamientos de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Consejo Nacional de Evaluacion (CONEVAL), asi como para la
generacion de informacion necesaria para mejorar la toma de decisiones orientada
hacia la Gestion para Resultados; avanzar en la implementacion de la Metodologia de
Marco Ldgico; el Presupuesto Basado en Resultados; el Sistema de Indicadores del
Desempefio y finalmente cumplir con la transparencia y la rendicion de cuentas a la
sociedad en relacion con el articulo 33, apartado B, fraccion I, incisos a) y ¢) de la Ley
de Coordinacién Fiscal.

La presente fue una “Evaluacion externa especifica del desempefio al Fondo de
Aportaciones para el Fortalecimiento Municipal y de las Demarcaciones del Distrito
Federal (FORTAMUN-DF) ejercicio fiscal 2019, en el Municipio de Col6én, de tipo:
cualitativo y cuantitativo, realizada a través de un trabajo de gabinete y campo a partir
del analisis de evidencias documentales proporcionadas por el Municipio de Colén en 5
rubros:

1. Caracteristicas del FORTAMUN-DF.

2. Operacion del FORTAMUN-DF.

3. Evolucidn de la cobertura de beneficiarios.

4. Resultados y ejercicio de los recursos.

5. Seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Fue desarrollada en 2 etapas: 1) Una evaluacion preliminar, con un periodo de réplica
y complementariedad de evidencias y 2) Evaluacion final.

Los rubros mencionados se integraron con un instrumento de recoleccién denominado:
“Cédula de evaluacion del desempefio FORTAMUN-DF”, disefiada en base en los
lineamientos de SHCP y CONEVAL,; que consta de 32 preguntas en escala de 0 a 10,
y con 4 niveles de respuesta cualitativa. En cada pregunta se aportaron evidencias con
los que se procedi6 a la integracion documental denominada “Carpeta de evidencias de
la Evaluacion del desempefio del FORTAMUN-DF, ejercicio fiscal 2019”.

Los principales hallazgos fueron:

Tema 1) Caracteristicas del FORTAMUN-DF.



0 El Municipio de Col6n tiene conocimiento de la normatividad aplicable en la
ejecucidn del recurso y aplico el recurso en el area de enfoque de acuerdo a la
Ley de Coordinacién Fiscal (LCF).

0 Identifico la alineacion de los objetivos del FORTAMUN-DF con los planes de
desarrollo en los tres niveles de gobierno vigentes.

0 El Municipio de Col6n no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF.
0 El destino del recurso del FORTAMUN-DF fue adecuado en apego a lo
establecido en la Ley de Coordinacion Fiscal (LCF).

0 En el ejercicio 2019, se tuvo informacién de otro fondo complementario.

0 En el portal de internet del Municipio de Col6n no se encontr6 publicados los
documentos normativos que se aplican para el manejo del FORTAMUN-DF.
Tema 2) Operaciéon del FORTAMUN-DF.

0 El Municipio de Col6n tiene conocimiento del proceso oficial con que opera la
ministracion desde las instituciones federales, la normatividad aplicable para la
transferencia de los recursos.

0 La Secretaria de Finanzas (SF), demostrd con evidencias la eficiencia de cada
etapa del proceso de ministracién y operacién del Fondo. No obstante, no se
encontré un manual de procedimientos que describa el proceso que se realizado.
0 La SF reporto el gasto y destino del FORTAMUN-DF, cumpliendo con la
normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

0 La SF cuenta con un Manual de Organizacién de la Administracién Publica,
donde se describen las funciones de las areas que participan en la operacion del
FORTAMUN-DF, el cual no esta autorizado por la administracion actual.

0 La Secretaria de Finanzas (SF) como instancia ejecutora tiene evidencia del
procedimiento que opera para la ministracion y ejecuciéon del FORTAMUN-DF,
pero este proceso no esta definido en un manual de procedimientos, lo que
representaria una amenaza de continuidad ante la rotacion del personal que lo
opera.

3) Evolucion de la cobertura.

0 Las Secretarias de Finanzas y Seguridad Publica como Unidades Ejecutoras del
FORTAMUN-DF para el Ejercicio 2019, cuenta con los reportes del gasto y
ejercicio del presupuesto que demuestran el apego en la aplicacion de recursos
al area de enfoque sefialada por la LCF relativo al FORTAMUN-DF.

[0 No se cuenta con Reglas de Operacion y/o lineamientos claros y suficientes para
vigilar el uso de los recursos del FORTAMUN-DF.

Tema 4) Resultados y Ejercicios de los Recursos.

0 El Municipio evalu6 el desemperio de sus resultados en relacion a las metas a
través de un indicador que corresponde al nivel de actividad de la Matriz de
Indicadores para Resultado 1-005- FORTAMUN-DF de nivel Federal 2019 en lo
cual tuvo un desempefio adecuado en el ejercicio fiscal 2019.

0 El Municipio de Colon no cuenta con una MIR especifica del FORTAMUN-DF, ni
fichas técnicas de indicadores estratégicos y de gestion que permitan monitorear
el desempefio y avance de sus resultados.

00 El comportamiento histérico de los recursos del FORTAMUN-DF ha aumentado
observandose en el 2019 un incremento del 13.69% en relacion al afio previo.

0 La relacién costo efectividad fue de 1.000 lo que se calificé en un rango de
esperado.

0 El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 99.99% y pagado
fue de 99.12%

0 El costo promedio fue de $629,32 por beneficiario respecto a seguridad publica.
Lo que se calific6 como aceptable.

Tema 5) Aspectos Susceptibles de Mejora.

0 El Municipio de Colon no presento evidencias de atencion a las recomendaciones
realizadas de las evaluaciones anteriores del fondo.

0 El Municipio de Col6n debera seleccionar y jerarquizar los hallazgos de las
evaluaciones anteriores y la presente evaluacién para realizar el programa de



Aspectos Susceptibles de Mejora que tendran seguimiento en la préxima
evaluacion externa del FORTAMUN-DF.

Acorde con los hallazgos se emitieron las siguientes recomendaciones:

1. Disefar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con apego a los
lineamientos de la SHCP y CONEVAL que permita al Municipio el control
mediante la utilizacién de la metodologia en el manejo del fondo.

2. Disefiar una MIR Municipal especifica del FORTAMUN-DF con indicadores
estratégicos y de gestion armonizada con la Matriz de Indicadores para
Resultado 1-005- FORTAMUN-DF Municipal.

3. Elaborar las fichas técnicas de los indicadores de resultado estratégicos y de
gestion del FORTAMUN-DF de acuerdo con los lineamientos de CONEVAL.

4. Tramitar la autorizacién del Manual de Organizacion de la Administracion Publica
del Municipio de Colon para fortalecer la coordinacion interna de las areas
relacionadas con la ejecucion del FORTAMUN-DF.

5. Formalizar el proceso de operacion que aplica la Secretaria de Finanzas del
Municipio respecto del FORTAMUN-DF en un Manual de Procedimientos para
garantizar la continuidad en la eficiencia observada.

6. Difundir a los funcionarios involucrados la normatividad vigente que aplica al
FORTAMUN-DF.

7. Mantener ejerciendo la eficiencia de los recursos otorgados para este fondo,
apegados a las leyes, normas que le competen, buscando disminuir el recurso
que es reorientado y/o reintegrado a la Federacion.

La calificacién general obtenida en este proceso de evaluacion fue de 8.5, con los
resultados por tema: Caracteristicas del FORTAMUN-DF 8.9; Operacion del fondo
8.7; Evolucion de la Cobertura 8.0, Resultados y Ejercicio de los Recursos 8.6 y
Aspectos Susceptibles de Mejora 6.0.

Con lo anterior se concluye que el Municipio de Colén cumplié con el Articulo 37 de
la Ley de Coordinacion Fiscal del FORTAMUN-DF, e identificd sus areas de
oportunidad para iniciar su Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora que le
permitird orientar su gestion hacia resultados, mejorar la eficiencia en el manejo de
los recursos y la transparencia y rendicién de cuentas.

EVALUACION INGRESOS PROPIOS

PROGRAMAS CON RECURSO DE INGRESO PROPIO 2019.

Ley de Ingresos
Programas del PMD 2018 - 2021 Municipal 2019
Ingreso Propio

IBEW 1.1 Participacién social.

ﬂ 1.3 Por una vida socialmente saludable.

B 2.4 Impulsando la educaciéon con obras y estrategias claras.

n 2.5 Derechos humanos.

B 3.1 Desarrollo econdmico.

n 3.5 Planeacion del desarrollo urbano inclusivo, participativo y
SEeguro.

n 3.6 Administracién y control del desarrollo urbano.

“ 3.7 Infraestructura para el desarrollo.
4.1 Fortalecimiento y modernizacidon de las finanzas puablicas
municipales.

B 4.2 Modernizacidn e innovacion.

4.3 Gobierno competitivo y transparente.

4.4 Participacion dinamica y desarrollo organizacional en la
administracién publica.

4.6 Modelo anticorrupcidn.

$133190,198.00
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1. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.

Analiza la evaluacién del apego normativo en la ejecucion de los Programas con Ingresos Propios; la
alineacion con los objetivos estratégicos con la politica piblica municipal definida en el Plan
Municipal de Desarrollo vigente; la existencia de diagnésticos de los programas ejecutados;
complementariedady sinergia con otros financiamientosy el destino de los recursos propios.

PRINCIPALES HALLAZGOS
El Municipio de Colén:

O Demostrd con las evidencias presentadas el conocimiento de los documentos normativos,
presupuesto de egresos, ley de ingresos y las matrices de Indicadores de resultados de las
Secretarias y Dependencias.

O Identificd los objetivos de los programas aplicados con recursos de ingresos propios con los
que indicaron la alineacion a los objetivos del Plan Municipal de Desarrollo 2018 — 2021.

O Cuenta con los documentos de planeacién municipal que estdn sustentados en diagndésticos
y contextos que hacen referencia a las condiciones del municipio y su poblacion.

QO Identificé el proceso de ministracidn que opera para el Ingreso Propio.

INGRESO PROPIO 2019 POR EJE DE DESARROLLO DEL PMD, COLON, 2018-2021.
$14,324,012.63, 11%

so.00, 0%

$69,178,968.76, 55% $42,547,623.70, 34%

> ('|§
COLON oLe
1. CARACTERISTICAS DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.
10 MUNICIPIO DE COLON EJERCICIO 2019

Callficacién 7.2

L. Conacimiento caracteristicas programas LP. 2. PMD 3. Diagnosticos 4. Destino del recurso 5. Objetivos Estratégicos 6. Complementariedad-sinergia

Fuente: énde | externa con los de la “Cédula de del de los Progr con Ingresos
propios, ejercicio 2019". Municipio de Colén. 12
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2. OPERACION DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.

Documenta el procedimiento general operativo de los Programas con Ingresos Propios desde el ingreso de
recursos propios, el apego a los lineamientos de operacion y seleccion de la poblacion a atender, con las acciones
y obras, hasta la entrega a la poblacién beneficiaria con base en la estructura organizacional, flujos y oportunidad
de transferencias.

PRINCIPALES HALLAZGOS

EI Municipio de Colén:

] Conoce el proceso oficial de operacion para la ministracion del recurso del Ingreso Propio..

(] La ministracion del Ingreso Propio se transfiere conforme se recauda.

J No aporto evidencia documental sobre la decision de no erogar recurso al eje 2.

U El Manual Institucional de Organizacién del Municipio de Colén 2015 - 2018 continda sin
actualizacion y autorizacion.

2. OPERACION DE LOS PROGRAMAS
MUNICIPIO DE COI.ﬁN, EJERCICIO 2019.
Calificaclén 7.9

10 9

-]
~

7.Ministracién 8. Recursos 9. Sistema 10.Manualde 11 Estructura 12 Congruencia 13.Procesosde 14.Seleccién de
tiempo y forma evolucion organizacion organizacional Actividades Gestion

Fuente: L h
propios, ejercicio 2019”. Municipio de Colén.

de la “Cédula d o fio de I

3. EVOLUCION DE LA COBERTURA.

Identifica la definicidn de poblacién potencial, objetivo y atendida, la cobertura alcanzada por metay
su evolucién histéricay la estrategia documentada para atender a los beneficiarios la operacién de lo¢
Programas con Ingresos Propios.

PRINCIPALES HALLAZGOS

E1 Municipio de Colén:

(1 El Municipio de Colon diseiio 36 Matrices de Indicadores para Resultados de
14 dependencias del Gobierno Municipal que ejecutan con ingresos propios, en las
que identifico a los “beneficiarios, pero carecen de definicion de poblaciéon potencial,
objetivo y atendida.

1 No presentaron evidencia de la evolucion de la cobertura de los programas atendidos
ni de los procesos de entrega de bienes y servicios.
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3. EVOLUCION DE LA COBERTURA
MUNICIPIO DE COLON, 2019

Calificacién 6.0
10
8
6
4
2
0
Definicién Evolucion Entrega bienes y
poblaciones cobertura servicios

Las dependencias identificaron diversos “beneficiarios” de los programas con
ingresos propios, pero no cuentan con definicion de poblacion potencial,
objetivo y atendida ni evolucion de coberturas por programa.

Fuente: la “Cédula de iio de los Progr con Ingresos
propios, e]elclclozuls" Municipio de Colon. 16

3. EVOLUCION DE LA COBERTURA
MUNICIPIO DE 00L6N, 2019
Cobertura global de los Programas por Eje del PMD 2018 - 2021 con Ingresos proplos.

21

21

16 66% 40% 57% 83% 62%

= 11
11

7 [
6 s a 4 s S
am. B in

1 Hm - O

Eje 1. Desarrollo Eje 2. Seguridad, Eje 3. Municipio  Eje 4. Buen Gobierno Total
-4 Social justicia y respeto a sostenible y con Transparente
los derechos infraestructura para el
humanos desarrollo

® Potencial ® Objetivo Atendido

Fuente: Elaboracién de la Evaluadora externa con datos del Presupuesto y gasto por ingresos propios 2019, Municipio Coldn, Querétaro.
Secretaria de Finanzas. Municipio de Colén. 17

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS.
Evalua el resultado histérico de los indicadores desempeiio en las Matrices de los Programas derivados del Plan
M | vig , ¥ los Itados logrados con la ejecucion de los ingresos propios en el cumplimiento de las
metas y aplicacion de los recursos. Revisa el comportamiento histérico de los recursos, el apego normativo
financiero, costo efectividad, costo promedio por beneficiario.

PRINCIPALES HALLAZGOS

El Municiplo de Colén:

] Presentd 36 MIR con 412 indicadores estratégicos y de gestion de 14 d denci icipals
que ejecutaron sus programas con ingresos propios, elaboradas en la admlmstramdn antennr del
mismo gobierno municipal.

1 No cuenta con MIR de programasy ejes estratégicos derivados del PMD 2018 - 2021.

J En su avance de implementacién de la Gestibn para Resultados en el municipio, no mide

resultados de indicadores estratégicos y de gestion por carecer de un Sistema de Evaluacidn del

Desempeiio ni fichas técnicas.

Los indicadores cumplen parcialmente con criterios normativos por tipo y dimensién.

El comportamiento histérico de los recursos de ingresos propios aumenté el 19 % del presupuesto

modificado en relacién al afio previo.

[ La relacién costo efectividad fue de 1.21, lo que se calificé en un rango de aceptable, aunque con
un recurso no ejercido del 17%. El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado
82.98% y pagado fue de 68. 71%. El costo promedio fue de $ 1,851.71 por beneficiario

id do toda la poblacié
O canceldel presupuestn maodificado de 2 secretarias que atienden poblacién vulnerable.

oo
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4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS
MUNICIPIO DE COLON, EJERCICI0 2019

Callficaclén 7.2

10

09808809

Remludobinitir  Bemada Complivierte~~ Dimmsooss~ Comportmiemo~~ %Devmppdoy W EjsondaPEM  Comoshebiad  Complimiens  Como pomedic
cancadon ndicadorss odicaderes e o

@

=

~

financirn

La aplicacién ingresos propios se evaluaron mediante la presentacién de 36 MIR de 14 dependencias
municipales, con 412 indicadores estratégicos y de gestién de 14 dependencias municipales.

No cuenta con MIR de programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo 2018 - 2021, y omitid la
distribucion en el Presupuesto de Egresos incumpliendo el articulo 51 de la LGCF.

Fuente: de los dela“C

8 con Ingresos
propias, ejercicio 2019". Municipio de Coldn.

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS

Comportamiento histérico del recurso propio modificado del
Municipio de Colén del 2016 al 2019.

$160,000,000.00

$140,000,000.00

$128,211,943.03 $151,989,720.38

$120,000,000.00
$100,000,000.00 $96,948,713.85
$80,000,000.00
$60,000,000.00
$40,000,000.00
$20,000,000.00
$12,667,166.77
$0.00

2016 2017 2018 2019

Se observé un crecimiento sostenido de ingresos propios, y en el ejercicio 2019, y
en general la aplicacién en los programas de las dependencias autorizadas.

Fuente: Fuente: Elaboracién de la Evaluadora externa, con datos del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto por Fuente de
enero a 2016, 2017, 2018 y 2019. Secretaria de Finanzas. Municipio de Colén.

4. RESULTADOS Y EJERCICIO DE LOS RECURSOS DE INGRESOS PROPIOS

Distribucién de egreso devengado de ingresos proplos porejey
dependencla, 2019. MUNICIPIO DE COLON, 2019

'SECRETARIA DE ADMINISTRACION _530,099.227“

SECRETARIA DE FINANZAS —526,47%“1-48

SECRETARIA DE OBRAS —515,211,548-42

SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL —514,394.n12.53 Eje 1,
$14,394,012.63

SECRETARIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE _311.785.911.47 1%

SECRETARIA PARTICULAR -sn,srn,nm.ss -

SECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES -8‘!,559.6"0.75 N _Eje 2, $0.00,

SECRETARIA DE GOBIERNO -35,697.791.14 0%

SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 's1,zu3,az1 .23 Ee 4,
SECRETARIA DE LA CONTRALORIA MUNICIPAL ' $968,235.34 $69,178,968.76

SECRETARIA TECNICA 'smusa.nr '
SECRETARIA DE DESARROLLO URBANO '5259.755-92

INSTITUTO MUNICIPAL DE LA MUJER ’ $0.00

SISTEMA DIF MUNICIPAL ' $0.00

50.00 $10,000,000.00 $20,000,000.00 $30,000,000.00

la exts con datos del y gasto por ingresos propies 2019, de
Finanzas.
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5. SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Verifica el cumplimiento de la evaluacién externa de emitir recomendaciones pertinentes en la
primera evaluacion realizada a los programas o fondos sefalados y la elaboracion del Programa
de Aspectos Susceptibles de Mejora derivados de las recomendaciones en evaluaciones a partir
de la segunda evaluacion.

PRINCIPALES HALLAZGOS

El Municipio de Coldn:

U No aplica por ser la primera evaluacion a programas de ingresos
propios.

U La evaluadora externa emitié recomendaciones que deberan ser insumo
para la elaboracién del Programa de Aspectos Susceptibles de Mejora
que sera analizado en evaluaciones posteriores.

RESULTADOS DE LA EVALUACION DEL DESEMPENO DE LOS
PROGRAMAS CON INGRESOS PROPIOS, 2019. MUNICIPIO DE

COLON, QRoO.
Callficaclén Global. 7.1
10
8 1
6 |
2
0

1. Caracteristicas de los
Programas LP.

2. Operacion de los 3. Evulucion de a
Programas. vert

4. Resu I[adnsv[lnr( io

Fuente: de la“Cédula de

propios, ejercicio 2019”. Municipio de Colén.

fio de los Progr con Ingresos

MATRIZ FODA EJERCICIO 2019.

J El marco normativo permite bases
sdlidas para que el Municipio
capte y aplique ingresos propios.

Ei Municipio de Colon:

O Presento 36 MIR de 14 dependencias de programas con

P

ingresos pr la administracion
previa.
Las MIR por dependencias contienen 412 indicadores,
335 de gestion, 6 estratégicos. Por dimensién disefiaron
308 de eficacia, 20 de eficiencia, 10 de calidad y 3 de
economiay 71 sin estas especificaciones.
Los ingresos propios representan un 39% del total del
Municipio, con una tendencia ascendente en los ultlmos
5 anos. En 2019 fueron aplicados en las depend

fo p to de Egresos.
El porcentaje de presupuesto modificado que fue
devengado y pagado fue de 82.98% y 68.71%
respectivamente. El costo efectividad fue del 1.21
considerado Aceptable. El costo promedio fue de
$1,851.71por beneficiario (68,110 habitantes segiin el
Censo 2015 INEGI).

, di

L

me el Pr

Qa

El Gobierno Municipal de Coldn
tuvo continuidad en dos
administraciones.

Los ingresos propios observan un
crecimiento  sistemdtico, que
representd el 19% en relacién al
aiio previo.
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MATRIZ FODA EJERCICIO 2019
~ DEBUDADES  AMENAZAS

(] Los cambios administracion en Ila
administracion municipal, limitan la
implementacion de la Gestion para
Resultados y la continuidad de los
programas de gobierno.

(1 Los ingresos propios dependen de

EL Municipio de Colén:

(]l No cuenta con Matrices de Indicadores para
Resultados de los Programas derivados del PMD
vigente, no obstante tener diseinadas 36 MIR de
14 dependencias que ejecutan ingresos propios.

L No cuenta con fichas técnicas de los 412

Indicadores para Resultados. No obstante, tener faciiore_s CCONMMECOS, - cbdeh
. sanitarios y de otra indole que

avance de elementos para su diseio en las MIR . -
generan incertidumbre en la

por dependencia.

(] No puede verificar el cumplimiento de metas de
las MIR de sus programas por carecer de un
Sistema de evaluacion del desempeino que
permita el seguimiento de resultados.

(1 En el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Colon en 2019 se omitié la distribucion de montos
por Programas derivados del Plan Municipal
vigente, incumpliendo el articulo 61 de la Ley
General de Coordinacion Gubernamental.

planeacion estratégica.

CONCLUSIONES GENERALES DE LA EVALUACION

1 El Municipio de Coldn, en la evaluacion de los programas con ingresos propios obtuvo una calificacion global de
7.1, que es un resultado aceptable al ser la primera evaluacion de este tipo.

1 El Municipio estimé en su Presupuesto de Egresos un monto de $344,718,017.00, y de Ingresos propios $133,
190,198.00 que representa el 39% del total del municipio. Del presupuesto aprobado de ingresos propios, el
egreso modificado tuvo un monto de $151,989,720.38, devengado $126,120,605.09, ejercido $116,966,699.11,
pagado $104,435,111.48 yno ejercido $25,869,115.00.

[ Ladistribucion de estos recursos se destind a los programas de 14 de las 16 dependencias municipales y se ejecutd
en general de conformidad con lo planeado. La Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Obras Piblicas
presentaron subejercicios. En el Sistema Municipal DIF y el Instituto Municipal de la Mujer se cancelé el monto
autorizado.

1 Las 14 dependencias que ejecutaron programas con ingresos propios presentaron 36 MIR con 412 indicadores
estratégicos y de gestion, pero no presentaron resultados de sus metas por carecer de un Sistema de Evaluacion
del Desempeiio.

[ Las MIR presentadas por el Municipio fueron disefiadas por dependencia y no derivadas del Plan Municipal vigente.
Los indicadores elaborados presentan areas de oportunidad en su diseiio de conformidad con los lineamientos
normativos.

El comportamiento histdrico de los recursos de ingresos propios observé un crecimiento sostenido desde 2016 y un
19 % del presupuesto modificado en relacion al aiio previo.

La relacion costo efectividad fue de 1.21, lo que se calificé en un rango de aceptable, aunque con un recurso no
ejercido del 17% El porcentaje de presupuesto modificado que fue devengado 82.98% y pagado fue de 68.71%. El
costo promedio fue de $1,851.71 por beneficiario considerando toda la poblacion colonense.
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RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

Elaborar las Matrices de Indicadores para Resultado de los Programas con ingresos
propios derivados del Plan Municipal de Desarrollo vigente, utilizando las disefiadas
por dependencia.

Realizar las fichas técnicas de Indicadores estratégicos y de gestion de las MIR, con
los lineamientos establecidos por la SHCPy CONEVAL.

Disefar el Sistema de Evaluacion del Desempeiio (SED) en el Municipio de Coldn que
permita medir y dar seguimiento a los indicadores de desempeifio presentados en las
MIR municipales.

Incluir en el Presupuesto de Egresos de préximos afios, la distribucién de recursos por
Ejesy Programas derivados del Plan Municipal de Desarrollo vigente.

Reasignar los servicios personales en el gasto del programa de gobierno y dependencia
que corresponde.

Justificar la cancelacién de recursos propios al Instituto Municipal de la Mujer y al
Sistema DIF municipal, por ser dreas de atencion a poblacién vulnerable.

XI. Proyeccién de Finanzas Puablicas.
MUNICIPIO DE COLON, QRO. :\
Proyecciones de Egresos o > S
(PESOS) >
(CIFRAS NOMINALES) COLON
Afio en Cuestion
Concepto (b) 2020(deproyecto | g 2022 2023 2024 2025
de presupuesto)
(c)
362,445,849 366,448,222 375,154,485 384,105,706 389,200,843 397,046,218
A Sericios Personales 150,184,071 153,187,752 156,251,507 159,376,538 162,564,068 165,815,350]
B. Materiales y Suministros 25,888,835 26,665,500 27 465,465 28,289 429 29,138,112 30,012,255]
C. Senicios Generales 85,511,723 88,077,075 90,719,387| 93,440,969 96,244,198 99,131,624
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras 32,239 514 33,206,699 34 202 900 35228987 36,285,857 37,374 433
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 14,182,350, 14,607,821 15,046,065 15,497 437| 15,962,360 16,441,231
F. Inversion Publica 41,639,356 42,888,537 44,175,193] 45,500,449 46,865,462] 48,271,426
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 0 0 0 0 0] 0f
H. Participaciones y Aportaciones 0 0 0 0 0] 0f
| Deuda Publica 12,800,000 7,815,838 7,293,987 6,771,898 2,140,786 0f
XII. Resultados de Finanzas Publicas.
ﬁ‘:i‘ - MUNICIPIO DE COLON, QRO (a)
. Resultados de Egresos - LDF
ERLER como (PESOS)
Concepto (b) 2016 (c) 2017 (c) 2018 (c) 2019 (c) 2020 (d)
1. Gasto No Etiquetado (1=A+B+C+D+E+F+G+H+1) 270,182,940 | 307,278,725 | 321,577,005 | 200,981,554 210,194,864
4. Servicios Personales 123,519,175 | 114,237,858 | 118,824,524 | 125,318,615 84,445,300
3. Materiales y Suministros 15,318,702 | 1e.510203 | 28575628 | 24685114 11,874,702
C.  Servicios Generales 42,831,332 | 54,700,408 | 74,153,002 56,003,137
2. Transferendcias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas 28,479,559 36,303,420 39,624,629 39,271,422
= Bienas Muebles, Inmusbles e Intangibles 0 0 2,137,149 510
=, Inversién Plblica 48,223,104 | 0,381,138 | 78,020,373 | 15,088 403 1,498,838
3. Inwversiones Financieras y Ofras Provisiones 134,252 5 2,021,526 o o
4. Paricipaciones y Apornaciones o o o o o
. Deuda Pablica 3,671,504 | 4258742 41220586 2,994,562 10,011,855
2. Gasto Etiquetado (2=A+B+C+D+E+F+G+H#1) 16,273,409 | 19,472,777 | 20,300,328 | 145,582,524 31,613,912
4, Servicios Personales 16,273,492 | 18,172,777 | 20,380,328 | 20,104,822 13,200,046
3. Materisles y Suminisiros o o o| 4175537 10,153,030
C. Servicios Generales 0 0 o| 16,062,086 8,231,204
2. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Ofras Ayudas o o o o o
=. Beenes Muebles, Inmuebles e Intangibles 0 0 0 3,323,956 29,632
=, Inversién Piblica o o o| 101,218,124 o
3. Inwersiones Financieras y Ofras Provisiones o o o o o
4. Parmcipaciones y Aporiaciones o o o o o
Deuda Publica 0 0 0 0 o
3. Total del Resultado de Egresos (3=1+2) 286,456,439 | 326,451,502 | 341,967,333 | 436,564,078 241,808,776

Nota'La informacion Relafiva al 2020 se presenia proveciada con cifras al 30 de sepSembre de 2020
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Xlll.  Estudio Actuarial y Plan de Pensiones

Municipio de Coldn

néonme Sol bre Eshudios Aciuariales - LOF

Rilacknes Falud RHag0s o8 ke Impnlbciag y vicke

Mot (roisfeiiind Eaof peaeSion

WHISE prosarnbi S8 M SREDRCIoE
as ¥ Juk 3 ursa da

Walkor de lax 8 o Simelcion: Maliances dhiv

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Colon, Querétaro, para el
ejercicio fiscal 2021, entrard en vigor a partir del 01 de Enero de 2021 y concluira el 31 de
Diciembre de 2021.

ARTICULO SEGUNDO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas realizar los ajustes necesarios al
Presupuesto de Egresos y que se modifique el monto autorizado de cada dependencia, derivado
de:

a) Los aumentos o disminuciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias,
convenios federales y/o estatales, de ingresos de gestion o extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Colén para el Ejercicio fiscal 2021.

b) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto, asi como a los compromisos
establecidos en los programas que sustentan el mismo, con el fin de asegurar la aplicaciéon
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de los recursos, atendiendo a los criterios técnicos que exija el enfoque de Gestidon para
Resultados, disposiciones de caracter federal en materia de disciplina financiera, asi como
criterios relacionados con la Ley General de Contabilidad Gubernamental y deméas normas
emitidas bajo su amparo.

c) Los movimientos presupuestales necesarios para que, con ingresos propios permitan
reconocer y dar suficiencia a partidas destinadas para la regularizacion de contribuciones
federales y estatales pendientes por pagar, incluyendo el pago de accesorios.

d) Adecuaciones necesarias a los montos del presente Presupuesto de Egresos con motivo
de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacién
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el mismo, incluyendo las
adecuaciones presupuestales que deban realizarse para reconocer remanentes
presupuestales de ejercicio anteriores.

ARTICULO TERCERO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas a realizar las adecuaciones a los
montos del presente Presupuesto de Egresos, derivados de la revision salarial para el personal
del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las
disposiciones federales en materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de acuerdo
con el Capitulo | del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta, manteniendo en todo
momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley Para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO CUARTO. La administracién de los recursos previstos en el Presupuesto de Egresos
del Municipio de Colon Querétaro, corresponde a la Secretaria de Finanzas. Asi mismo, los
Titulares de las Secretarias y de los organismos paramunicipales de este municipio, seran
responsables del ejercicio presupuestal asignado, sin que excedan de los montos autorizados
para tal efecto en el presente Presupuesto de Egresos, asi como del cumplimiento de las metas y
objetivos previstos en sus respectivos programas, conforme a lo dispuestos en toda la
normatividad aplicable vigente, el presente Presupuesto de Egresos, la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, los postulados basicos contemplados en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, y el Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica Federal. Se entendera por Titulares de las secretarias, la persona o personas que, en
términos de las disposiciones legales respectivas, cuenten con facultades de decision, sobre el
ejercicio presupuestal, asi como de ejecucion de los programas referidos.

Los Ejecutores de Gasto son responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las
disposiciones fiscales vy juridicas relacionadas con los recursos publicos federales, estatales y/o
municipales; asi como de la informacién a la que tengan acceso. Para los efectos de esta
disposicién, se consideran ejecutores del Gasto, quienes por cualquier medio tengan a su cargo
fondos publicos.

ARTICULO QUINTO. La vigencia de las disposiciones contenidas en el presente, concluira el 31
de diciembre de 2021, excepto aquellas disposiciones que impliquen el cumplimiento de
obligaciones posteriores a dicha fecha y aquellas de vigencia continua o continuada.

ARTICULO SEXTO. Se derogan todas aquellas disposiciones que opongan al presente Decreto.



